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1  GENEL MUDURUN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz, Calisanlarimiz ve is
Ortaklarimiz,

Kiiresel ol¢ekte giivenlik dengelerinin hizla degistigi,
teknolojik istlinliiglin sahadaki caydiricilik giiciinii
dogrudan belirledigi bir donemden gegiyoruz. Savunma
sanayii artik yalnizca iretim kabiliyetiyle degil; ileri
mihendislik, sistem entegrasyonu, dijitallesme, otonom
sistemler, sitirdiiriilebilir tedarik zinciri ve yiiksek yerlilik
orani gibi ¢ok boyutlu yetkinliklerle sekillenmektedir. Bu
doniisiim i¢inde Altinay Savunma Teknolojileri A.S.
olarak, iilkemizin savunma sanayiindeki stratejik
hedeflerine katki saglama sorumlulugumuzun bilinciyle
faaliyetlerimizi kararlilikla siirdiiriiyoruz.

31 Mart 2026 itibariyla tamamladigimiz faaliyet
doneminde; miithendislik giiclimiizi, tiretim
kabiliyetimizi ve kurumsal altyapimizi daha da
giiclendirmeye odaklandik. Savunma sanayiinin ihtiyag
duydugu yiiksek hassasiyetli, giivenilir, siirdiiriilebilir ve
yenilik¢i ¢ozliimleri gelistirmek amaciyla yiriittigimiiz
calismalar; yalnizca bugiiniin ihtiyaclarina cevap vermeyi
degil, gelecegin harekat ortamina yonelik kabiliyetlerin insasina katki sunmayi1 hedeflemektedir.Sirketimiz, sahip
oldugu bilgi birikimi ve disiplinli ¢alisma kiiltiirliyle; kara, hava ve deniz platformlarina yonelik teknoloji
gelistirme, sistem entegrasyonu, hareket kontrol sistemleri, test altyapilari, mekanik tasarim, elektromekanik
¢oziimler ve kritik alt sistemler alanlarinda deger iiretmeye devam etmektedir. Her bir projemizde; Kkalite,
giivenilirlik, izlenebilirlik ve operasyonel miikemmellik ilkelerini esas aliyor, savunma sanayiinin gerektirdigi
yiiksek standartlara uygun sekilde ilerliyoruz.

2026 yilinin ilk ¢eyreginde, mevcut projelerimizin planlanan takvim ve hedefler dogrultusunda ilerletilmesi, yeni
is gelistirme firsatlarmin degerlendirilmesi, iiretim siireclerinde verimliligin artirilmasi ve insan kaynagimizin
yetkinliklerinin gelistirilmesi 6ncelikli giindemlerimiz arasinda yer aldi. Ar-Ge ve miihendislik faaliyetlerimize
verdigimiz onem sayesinde, teknolojik derinligimizi artirirken, milli ve yerli ¢dziim iiretme kapasitemizi de
gliclendirmeye devam ediyoruz.Savunma sanayii; uzun vadeli vizyon, yiiksek sorumluluk bilinci ve giiclii
ekosistem 1is birligi gerektiren stratejik bir alandir. Bu anlayisla miisterilerimiz, ana yiiklenicilerimiz,
tedarik¢ilerimiz, tiniversitelerimiz, arastirma kuruluslarimiz ve tiim paydaslarimizla kurdugumuz is birliklerini,
ilkemizin teknolojik bagimsizligina katki saglayan ortak bir deger zinciri olarak goriiyoruz.

Finansal ve operasyonel yonetim anlayisimizda siirdiriilebilir biiyiimeyi, mali disiplini ve kaynaklarin etkin
kullanimini temel onceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz. Giiglii mithendislik altyapimizi saglam kurumsal
yonetim ilkeleriyle destekleyerek, sirketimizin rekabet giiclinii artirmay1 ve paydaslarimiz icin kalici deger
olusturmay1 hedefliyoruz.Bu siirecte elde ettigimiz her basarinin arkasinda, yiiksek sorumluluk duygusuyla ¢alisan
ekip arkadaslarimizin emegi, paydaslarimizin giliveni ve iilkemizin savunma sanayii vizyonundan aldigimiz gii¢
bulunmaktadir. Sirketimizin gelisimine katki sunan tiim ¢alisma arkadaglarima, misterilerimize, is ortaklarimiza,
tedarikgilerimize, yatirrmeilarimiza ve tiim paydaslarimiza igten tesekkiirlerimi sunarim.Oniimiizdeki dénemde de
Altimay Savunma Teknolojileri A.S. olarak; ileri teknolojiye dayali, glivenilir, yerli ve milli ¢dztiimler gelistirme
hedefimiz dogrultusunda caligmalarimizi aymi kararlilikla siirdiirecegiz. Ulkemizin savunma sanayiindeki
bagimsizlik yolculuguna katki saglamak ve gelecegin ihtiyaglarina bugiinden cevap verebilmek i¢in var giiciimiizle

calismaya devam edecegiz.

Zekeriya Burak MERCAN

Genel Mudiir
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2  GENEL BIiLGILER

2014 yilinda Altinay Teknoloji Grubu biinyesinde kurulan Altinay Savunma Teknolojileri A.S., kuruldugu giinden
bu yana Hareket Kontrol Sistemleri, Insansiz Sistemler, Deniz Sistemleri, Silah Sistemleri, Mithimmat Imha ve
Kritik Uretim Sistemleri alanlarinda kamu, 6zel sektor ve yurt disindaki gesitli paydaslarina iiriin ve ¢oziimler
sunmakta ve ¢esitli projelerin yiikleniciligini yapmaktadir.

Olusturdugu yiiksek katma deger ile bagta Tiirk Silahli Kuvvetleri olmak iizere iilkemizin ihtiya¢ duydugu
teknolojileri hayata gecirirken kiiresel bir oyuncu olma hedefiyle kabiliyet ve imkanlarmi artirma yolunda
calismalarina araliksiz devam etmektedir.

Merkez ofisi, Istanbul Kurtkdy'deki Teknopark Istanbul kampiisiinde yer alan Altmay Savunma’nin farkli
lokasyonlarda bulunan iiretim hatti, depo ve istirak ofisleri ile birlikte 40.000m? tizerinde altyapist bulunmaktadir.

Altinay Savunma, AS9100D Belgesi ve IS0 9001, ISO 14001, ISO 45001, EYDEP A Sertifikast ile Milli ve NATO
Gizli Tesis Gilivenlik Belgelerine de sahiptir. Ayrica gergeklestirdigi ¢aligmalarda ECSS, CMMI Seviye-3, IEEE-
12207, IEEE-15288 ve MIL-STD-973, ANSI/EIA 649 gibi uluslararas: kabul gérmiis standart ve yaklasimlari
dikkate almaktadir.

Vizyonumuz

Ozgiin miihendislik yetkinlikleri ve iiretim giiciimiiz ile savunma ve havacilik alaninda teknolojiye yon verebilen
iiriin ve ¢oziimler ortaya koyan global 6lgekte ilk 100 savunma sanayi sirketinden biri olmak.

Misyonumuz

Savunma ve havacilik sanayinde, kara, hava ve deniz platformlarinin taktik ve operasyonel kabiliyetlerini artirmak
icin kritik alt sistemler, yenilik¢i tirliinler ve projeler gelistirir, iiretim giiciimiiz ve siirdiiriilebilir miihendislik
yetenegimizle misterilerimize katma degerli ¢éziimler sunariz.

TARIHCE

1990-1994 Hakan Altinay Tiirkiye’nin ilk endiistriyel robotunu gelistirdi ve Altinay Robot Teknolojileri kuruldu.
2006 Altinay Robot biinyesindeki savunma is birimi, Roketsan ile ilk savunma projesini imzaladi.

2010 Altinay Robot NATO Supply and Procurement Agency onayl tedarikgisi oldu.

2014 Sirket “Altinay Havacilik ve Ileri Teknolojiler San. Tic. A.S.” iinvani ile kurulmustur.

2016 ABD Deniz Kuvvetleri’nin kullanim1 igin Altinay Teknoloji Grubu tarafindan demilitarizasyon sistemi
ihracati gergeklestirilmistir.

2018 Aselsan ve Roketsan ile stratejik ortaklik anlagmalari imzalanmigtir. MSB Tesis Giivenlik Belgesi temin
edilmistir.

2019 TAAC Havacilik Teknolojileri DASAL Havacilik Teknolojileri kuruldu.
2020 ASELSAN DASAL’a ortak oldu
2021 Sirket’in unvani “Altinay Savunma Teknolojileri A.S.” olarak degistirildi.

2022 Kocaeli Dilovas1 Makine Ihtisas OSB’de Uretim Tesis insaat1 basladi. Altinay Savunma Uretim Tesisi
faaliyete basladi. LETVEN Capital GSYF Altinay Savunma Teknolojileri A.S.’ye ortak oldu.

2024 Altinay Savunma Teknolojileri A.S. halka arz oldu.
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2.1  Sirket Bilgileri

Ortakhigin Ticari Unvam

ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.

Sanayi Mah. Teknopark Bulvari No:1/4A I¢kap1 No:201-202 Pendik -

Merkez Adresi ISTANBUL
Tescil Tarihi 27/05/2014
Ticaret Sicil Numarasi 924793

Elektronik Posta Adresi

yatirimci.iliskileri@altinay.com

Telefon / Faks

0216 504 00 50/ 0216 504 00 55

internet Adresi

www.altinaysavunma.com

Mersis

0061041623000014

Kep

altinaysavunma@hs03.kep.tr

Sirketin Sektorii

Teknoloji / Savunma

Sirketin Faaliyet Konusu

Savunma sanayisi i¢in 5201 sayili Kanun ile 5202 sayili Kanun kapsaminda
basta hareket kontrol sistemleri, insansiz sistemler, deniz sistemleri, silah
sistemleri ve mithimmat imha ve kritik ve alt sistemlerinin gelistirilmesi,
tiretilmesi, iiretilen iiriinlerin ithal ve ihraci da dahil olmak iizere alim ve
satimi1, dagitimi ve pazarlanmasi, her tiirlii kurum, kurulus, sanayi tesisleri
ve tliketiciye yonelik iirlin ve sistemlerin, tasarimi ve tlretilmesidir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST KATILIM 50/ BIST KATILIM 30 / BIST 100-30 / BIST HALKA
ARZ / BIST KATILIM TUM / BIST KATILIM 100 / BIST TUM / BIST
TEKNOLOJI / BIST 500/ BIST 100 / BIST YILDIZ / BIST ISTANBUL

Sermaye Piyasasi Aracinin Islem Gordiigii
Pazar

Yildiz Pazar

Halka Arz Tarihi — Hisse Senedinin
Kotasyon / islem Gormeye Baslama
Tarihi

08-09-10 May1s 2024-16 May1s 2024

Odenmis/Cikarilmis Sermaye

1.000.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani

1.000.000.000 TL

Vergi Dairesi

Istanbul — Pendik Vergi Dairesi Miidiirliigii

Vergi Numarasi

061 041 6230

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun
Doénemi

01.01.2026 —31.03.2026
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2.2 Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibartyla Sirket’in, kayitli sermaye tavani 1.000.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 1.000.000.000
TL’dir. Sirket’in sermayesi, her biri 1 TL nominal degerde olan 1.000.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Ortakhik Yapisi Pay Tutar1 Pay Orani
Hakan Altinay 600.101.235,38 60,01%
Diger 399.898.764,62 39,99 %
TOPLAM 1.000.000.000,00 100%

Diger (%39,99

Hakan
Altinay
(%60,01)

2.3 Istirakler ve Bagh Ortakhklar

8 . . . Sirketin Sirket ile
Ticaret Unvam Odensnel :_Srilc:ke“]s?lmls Sermilr:deet::; Pavi Sermayedeki Olan iliskinin
y y ' Payi(%) Niteligi
IOl It Gl 1.000.000 500.000 50 Bagli Ortaklik
Sanayi ve Ticaret A.S.
Dasal Havacilik Teknolojileri A.S. 226.000.000 226.000.000 100 Bagli Ortaklik

2.4  Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin, kayitli sermaye tavanmin 1.000.000.000 TL'den 5.000.000.000 TL'ye yiikseltilmesine, kayitl
sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2026-2030 olarak belirlenmesine ve Esas Sozlesme 6'nct maddesinin tadili
konusunda gerekli iznin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvurumuza iligkin Kurul'un 17.03.2026
tarih ve E-29833736-110.04.04-88085 say1l1 onay yazist 17.03.2026 tarihi itibari ile Sirketimize teblig edilmistir.
T.C. Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 01.04.2026 tarihli ve E-50035491-431.02-00120620402
yazistyla izin verilmistir. S6z konusu esas sozlesme degisikligi, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacak olup, genel kurulda kabul edilmesi halinde ticaret siciline tescil edilerek yiirtirliige
girecektir.

2.5  Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket sermayesi, her biri 1-TL (Bir Tiirk Liras1) itibari degerde 229.500.000 adedi A Grubu; her biri 1-TL (Bir
Tiirk Liras1) itibari degerde 425 adedi B Grubu ve her biri 1-TL (Bir Tiirk Liras1) itibari degerde 770.499.575 adedi
C Grubu olmak tizere toplam 1.000.000.000 (Bir Milyar) adet nama yazil1 paya boliinmiistiir.

A ve B Grubu paylarin, Yoénetim Kurulu'na aday gosterme ve genel kurulda oyda imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu
paylarin herhangi bir imtiyazi1 yoktur. imtiyazli paylarm sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas Sézlesmesi’nin ilgili
maddelerinde belirtilmistir. Her bir A Grubu ve B Grubu paylar, olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
oyda imtiyazli olup, bu imtiyaz Genel Kurul’da yapilacak oylamada her bir A Grubu ve B Grubu paya 5 (bes) oy
hakki verir.
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A ve B Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiye sayisina gore aday gosterme imtiyazini asagidaki sekilde
kullanacaklardir:

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinin en fazla yarisi, asagida gosterilen sekilde
imtiyazli pay sahipleri tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecektir. TTK ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla, A ve B Grubu pay sahipleri Ydnetim Kurulu iiye sayisina
gore aday gosterme imtiyazini asagidaki sekilde kullanacaklardir:

- 6(alt) iyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) liyesi B Grubu pay sahiplerinin gosterilecekleri adaylar
arasindan, 2 (iki) tiyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan,

- 8 (sekiz) liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 1 (bir) iiyesi B Grubu pay sahiplerinin gosterilecekleri
adaylar arasindan, 3 ({i¢) liyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan,

- 10 (on) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) iiyesi B Grubu pay sahiplerinin gosterilecekleri
adaylar arasindan, 4 (dort) iiyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan.

A ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar sz konusu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir
toplant1 ile s6z konusu paylarin oy ¢oklugu ile belirlenecektir.

A ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iyeleri s6z konusu
bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Imtiyazli paylarm sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesmenin ilgili
yerlerinde belirtilmistir.

A Grubu pay sahipleri tarafindan Genel Kurullarda onerilebilecek olan Yonetim Kurulu iiyeleri ya da bunlarin
temsilcileri i¢in, B Grubu pay sahiplerinin énceden yazili onay1 alinacaktir.

C Grubu paylara herhangi bir imtiyaz taninmamustir.
3  YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu, Sirket esas sdzlesmesinin 8. Maddesi uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu (“SPKn”) hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri ¢ergevesinde Genel Kurul
tarafindan segilmektedir. TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uymak kaydiyla, A ve B grubu pay
sahipleri yonetim kurulu Giye sayisina gore aday gosterme imtiyazini asagidaki sekilde kullanacaklardir: Y 6netim
Kurulu Uyelerimizin 6zgeg¢mislerine, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde, “Kurumsal” sekmesi altinda yer
verilmistir (www.altinaysavunma.com/tr/kurumsal).

Tablo 1: 31.03.2026 itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu ilk icrada

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Segilme Tarihi Goreyv Siiresi Girevli

Yonetim Kurulu

Hakan Altinay 27.05.2024 09.11.2026 Hay1r

Bagkani
. Yonetim Kurulu

Enis Ata Baskan Vekili 14.01.2022 09.11.2026 Hayir

Erdem Coskun Eggseflm Kurulu 14.01.2022 09.11.2026 Hay1r

Giiven Karabz Yonetim Kurulu 29.11.2024 09.11.2026 Hay1r
Uyesi

Mine Ayhan 5;2:1““‘ Kurulu 03.09.2025 09.11.2026 Hayir

Letven Capital Girigim

Sermayesi Portfoy Yonetimi  Yo6netim Kurulu 09.11.2023 09.11.2026 Hayir

A.S.Milres Girisim Sermayesi Uyesi
Yatirim Fonu (Kamil Kilig)
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3.1  Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Hakan ALTINAY
Yonetim Kurulu Bagkani

1964 yilinda istanbul’da dogan Hakan Altay, 1990 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Ugak ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi’nden Tiirkiye nin ilk 4 (d6rt) uzay mithendisinden biri
olarak mezun olmustur. 1990 yilinda ayni {niversitede
Tiirkiye’nin ilk 5 (bes) serbestlik dereceli “ALTINAY 1~
robotunu gelistirerek 1991 yilinda aymi fakiiltede arastirma
gorevlisi olarak yiiksek lisans ¢aligmalarina baslamistir.

1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi ve Sanayi
Bakanligi’nin ortak olarak kurdugu Tiirkiye’nin ilk Teknopark1
L.T.U.- Teknoloji Gelistirme Merkezi'nde Tiirkiye’nin ilk
aragtirma sirketi olan “Altinay Robotik ve Otomasyon Limited
Sirketi”’ni kurmustur. 1993 yilinda fen ve teknik gelisme
dalinda y1lin en basarili insan1 “JAYCEES” 6diiliinii almaya hak
kazanmistir. 1993 yilinda endiistride kullanilmak iizere 6
eksenli, 6 kg-f yiik tasima kapasiteli ve mafsalli robot projesini
basariyla gelistirmis olup bu gelistirdigi teknolojiyi sanayinin
hizmetine sunmak ve kalici hale getirmek igin 1994 yilinda
iiniversitedeki gorevinden ayrilarak arkadaslari ile “Altinay
Robotik ve Otomasyon A.S.’yi kurmustur.

Hakan Altinay, 2003 yilinda “Yilin En Basarili Iktisadi Kurumu”, 2012 yilinda ise “KOBI Biiyiik Odiilii”
KOSGEB o&diillerini almaya hak kazanmustir. TUBITAK tarafindan yiiriitiilen Vizyon 2023 Bilim, Teknoloji ve
Sanayi strateji ¢aligmalarinda Makine Malzeme Panelinde, Mekatronik Boliim Yiriiticliliigii gorevinde
bulunmustur. Maliye Bakanlig1 Vergi Konseyi tarafindan 2007°de hazirlanan 28.02.2008 tarihli ve 5746 sayili
Kanun’un hazirlik ¢alismalarinda yer almistir. Ceyrek asirlik birikimiyle beraber hayata gecirdigi kurumsal
projelerle, mithendisligin farkli alanlarinda sirketler kuran Altinay, 2018 yili itibartyla Altinay Teknoloji Grubu
altinda ¢aligmalarina devam etmektedir.

Bugiine kadar ulusal ve uluslararas1 500’iin (bes yiiz) izerinde miihendislik projesinin sorumlulugunu alan Hakan
Altinay, sirketlerini makina, yazilim, elektrik, elektronik ve robotik konularinda 2 (iki) milyon saati asan Ar-Ge
ve Ur-Ge birikimine ulastirmistir.

Miihendis ve is insan1 kimliginin yaninda Altinay, pek ¢ok sivil toplum kurulusunda ve iilkemizin 6ncii is insanlari
topluluklarinda cesitli goérevlerini siirdiirmektedir.
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Enis ATA
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1980 yilinda dogan Enis Ata, lisans egitimini Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Havaciik Miihendisligi  Béliimii'nde
tamamlamigtir. Akademik kariyerine paralel olarak 2001-2004
yillar1 arasinda ayni {niversitenin Endiistri Miihendisligi
Boliimii'nde ¢ift anadal programini da basariyla tamamlamistir.
Profesyonel kariyerine 2004 yilinda Tiirk Hava Yollart Teknik
A.S.’de Planlama Miihendisi olarak adim atan Ata, bu kurumda
13 y1l boyunca havacilik bakim ve operasyon siireglerine yonelik
cesitli Gst diizey gorevler tistlenmistir.

Bu siire zarfinda Ugak Bakim Miidiir Yardimciligi ve Bakim
Kontrol & Analiz Midiir Yardimeciligi gibi stratejik
sorumluluklar alarak sivil havacilik sektoriinde 6nemli deneyim
kazanmistir.2017-2019  yillar1 arasinda Altinay Savunma
Teknolojileri A.S.’de Uretim Direktdrii olarak gérev yapmus; bu
siiregte savunma sanayi tiretim altyapisinin gelistirilmesine
yonelik bir¢ok yapisal doniigiim projesine liderlik etmistir.

2019 yilinda TAAC Havacilik Teknolojileri A.S. Genel Miidiirii
olarak goreve baslayan Sayin Enis ATA, 28.02.2026 tarihi
itibariyla Genel Miidiirliik gérevinden ayrilmistir.. Ayni zamanda
Ocak 2022 itibartyla Altinay Savunma Teknolojileri A.S.’de, Haziran 2022 itibariyla ise DASAL Havacilik
Teknolojileri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.2024 yilindan bu yana Altinay Savunma
Teknolojileri A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevine devam etmektedir.

Erdem COSKUN
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 dogumlu olan Erdem Coskun, lisans egitimini Orta Dogu
Teknik  Universitesi (ODTU) Isletme  Bolimii’nde
tamamlamustir.

Profesyonel kariyerine 1993 yilinda bankacilik sektdriinde
Kurumsal Misteri Temsilcisi olarak baslamistir. 2015 yilina
kadar gegen 22 yillik siiregte, Kurumsal Portféy Yonetmenligi
gorevine ek olarak perakende ve ticari bankacilik alanlarinda
cesitli subelerde Sube Miidiirii ve Saha Miidiirii pozisyonlarinda
gorev almistir. Bu siirecte, operasyonel siire¢ yonetimi, satis
ekiplerinin koordinasyonu ve kurumsal misteri iligkileri
alanlarinda 6nemli deneyim kazanmistir.

Nisan 2015 tarihinden bu yana Altinay Teknoloji Grubu
biinyesinde Finans ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda Altinay
Teknoloji Grubu’na bagl cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.




XX altinay

31 Mart 2026 Faaliyet Raporu Savunma

Kamil KILIC
Yonetim Kurulu Uyesi

Kamil KILIC, CRM ve Dijital Pazarlama alanlarinda
profesyonel yonetici olarak Metro Cash&Carry, Sif JCB
Construction Machine, Altinct Cadde, Speak Group, Korfez
GYO biinyesinde ulusal ve uluslararas1 pazarlarda uzun yillar
caligmistir. Kazandigi bilgi ve tecriibeler ile Girigsim Sermayesi
sektoriinde bir¢ok kurumun Yonetim Kurulunda yer almis ve
ayrica Sivil Toplum Kuruluslarinda sektoriin ilerlemesi igin
oncii faaliyetlerde bulunmugtur. 2007 yilindan itibaren
girisimlerde bulunmus ve yatirim almig olup, Teknoloji Girigim
Sermayesi yatirimlari konusunda uzmanlasmistir. Teknolojinin
Ticarilestilestirilmesi alaninda The University of Texas at
Austin IC2 Institute egitim almistir. Halen GISED Girisim
Sermayesi Fonlar1 Dernegi ve GPAS (Global Participation
Finance Summit) Kiiresel Katilim Finans Zirvesi Yiiriitme
Kurulu Baskanligi devam etmektedir. Kilig, Istk Universitesi
Matematik Lisans ve Marmara Universitesi Yonetim Bilisim
Sistemleri (MIS) Yiiksek Lisans diplomalarina sahiptir. Gebze
Yiiksek Teknoloji Enstitiisinde Yonetim Organizasyonu
alaninda doktora ¢alismalarina devam etmektedir.Kamil Kili¢’in
Altinay Robot Teknolojileri San. ve Tic. A.S. ve Altay
Savunma Teknolojileri A.S. sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi
devam etmektedir.

Mine AYHAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mine Ayhan, 35 yili agkin sigorta ve reasiirans sektoriindeki
deneyimiyle, kurumsal ydnetim, stratejik liderlik ve teknik
uzmanlik alanlarinda gii¢lii bir kariyere sahiptir. Allianz ve
Yap1 Kredi Sigorta'da 6nemli gorevlerde bulunduktan sonra,
Generali Tirkiye’de 15 yil boyunca iist diizey yoneticilik
yapmis ve bu siire zarfinda CEO ve Y 6netim Kurulu Baskani
olarak gorev almistir. Bu siliregte, sirketin biiyiime,
dijitallesme ve miisteri odakli doniisiim siireclerine liderlik
etmis, sektorde onemli basarilara imza atmistir. Miithendislik
sigortalart alaninda uzman olup, 6zellikle Enerji, PPP ve
BOT projeleri i¢in risk yonetimi ve teknik sigorta ¢oziimleri
gelistirme konularinda derin bilgi sahibidir.

Uluslararasi arenada da etkili bir yonetici olan Ayhan, Europ
Assistance Tiirkiye’de CEO ve Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev almig, ayrica Europ Assistance Holding
Yonetim Kurulu Uyeligini ii¢ y1l siirdiirmiistiir. Bunun yan1
sira, Paris merkezli Europ Assistance S.A. Yonetim Kurulu
Uyeligi yaparak kiiresel 6lcekli yonetim siireglerinde aktif
rol oynamistir. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ve TOBB
Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu’nda kadin girisimciligini
destekleyen projelerde yer almakta, ayrica SEV Vakfi
Okullar1, TSEV ve Italyan Ticaret Odasi’nda Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir.
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Tarsus Amerikan Koleji ve Bogazigi Universitesi Matematik Boliimii mezunu olan Ayhan, Financial Times Board
Director Programme kapsaminda verilen FT NED Non-Executive Director Diploma’sina sahiptir. Kurumsal
yoOnetim, risk yonetimi ve siirdiiriilebilir biiyiime alanlarinda uluslararasi diizeyde yetkinlik kazandiran bu diploma,
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri icin dnemli bir referans niteligindedir.

Giiven KARAOZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Inovasyon ve Girisimcilik odakli Yonetim Danismani olan
Giiven Karadz, erken dénemde iistlenmis oldugu Universite-
Sanayi Is birligi Koordinatérliigiinden bu yana, is modeli
tasarimi ve inovasyonu merkezli inovasyon odakli yonetim
danigmanlik  faaliyetleri  yiirtitmektedir. Kurumlar  ig¢in
girisimcilik ekosistem insasi iizerine de ¢aligmaktadir. Startup-
Sivil ve Savunma Sanayi s birligi {izerine ¢alismasinin kokleri
de bu yillara uzanmaktadir. Inovasyon ve Ar-Ge yonetimi
alaninda faaliyet gosteren danismanlik sirketlerinde ¢alismis
olup, lojistik sirketinin Ar-Ge merkezinin kurulus siirecinde de
yer almistir.Blinyesinde yer aldigir danismanlik sirketlerinde,
Kumport Liman Isletmeleri, Tekfen Tarim Adana Agripark,
Artella Mobilya, Lidyum Siber Giivenlik ve Yazilim, Eryaz
Sofware vb. yapilara, Ar-Ge Merkezi kurulumu ve inovasyon
danigmanhigr yapmistir. 2018 yilinda ise, iilkemizin savunma
sanayine yonelik ilk risk sermayesi sirketi SSTEK A.S. ve T.C.
Cumhurbagkanligt  Savunma Sanayi Baskanligi (SSB)
biinyesinde es zamanli olarak ¢alismaya baslayarak, savunma
sanayi tecriibesi kazanmistir. SSB’de EYDEP (Endiistriyel
Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi) biinyesinde
gorev alarak kamu-savunma sanayi is birligini tecriibe etmistir.

SSB sonrasinda kurulus siirecinde Partner olarak yer aldig1 Binovative Inovasyon Danismanlik A.S.’de TUSAS
ve TURKSAT gibi sirketlerin kurum ici girisimcilik ve acik inovasyon ydnetim sistemlerinin kurulmasi
siireclerinde de danigman olarak yer almistir. Hali hazirda, Mepsan Savunma Sanayi ve Otomotiv A.S.’nin
inovasyon ve girisimcilik odakli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Bununla birlikte, Newky (Texinsight) isimli
startupin Yonetim Kurulu Danismani olarak da girisimcilik ekosistemini yakinen tecriibe etmektedir.

Bir sivil toplum goniilliisii olan Karadz, TUSIAD’da “Girisimcilik Ekosistemi”, “Kurumigi Girisimcilik” ve “Bu
Genglikte Is Var!” calisma gruplarinin iiyesidir. Ayn1 zamanda TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi)’de
ESG Calisma Grubu Uyesidir. KalDer (Tiirkiye Kalite Dernegi) Ankara catis1 alinda KOBI Gelisim Caligma
Grubu iiyesidir. TURKONFED Genglik, Egitim ve Girisimcilik Komisyonu Uyesidir. TSE ISO56000 Inovasyon
Yonetim Sistemi Ayna Komite Uyesidir. SASAD Girisimcilik ve Inovasyon Yonetim Calisma Grubu Uyesidir.
Ayrica, Girisim’23 Zirvesinin Yiiriitme Kurulu Uyesidir.

Karadz, Ankara Universitesi FISAUM biinyesinde yiiriitilmekte olan, Fikri Miilkiyet Haklari, Teknoloji
Politikalar1 ve Inovasyon Y&netimi Master programini tamamlamis olup, “Agik Inovasyon ve Savunma Sanayi
[liskisi” iizerine bitirme projesini hazirlamistir. Ayrica, Harp Akademileri Komutanlig1 biinyesinde sivil grenci
olarak, “strateji gelistirme” egitimi ve harp stratejileri tizerine de master dersleri almistir. Karadz, Teknopark
Istanbul biinyesindeki “Cube Incubation™in ve Istanbul Ticaret Odas1 biinyesindeki BTM (Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi)’nin mentorudur. Teknofest organizasyonlarinda jiiri tiyesi olarak da faaliyet gostermektedir.

2024 yili itibartyla Altinay Savunma Teknolojileri A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
baslamis olup, bu gorevine halen devam etmektedir.
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3.2 Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlar

Altmay Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun = Kurumsal =~ Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler ~ kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil i¢inde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ger¢evesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet
veya {irlin satin aldig1 veya yasattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve lzeri), 6onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda g¢aligmadigimi veya yonetim
kurulu liyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak {iniversite 0gretim lyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigim,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontdriinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Mine AYHAN Giiven KARAOZ

15.08.2025 28.11.2024
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33 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri icin gerekli olan zamanlarda toplanir. Her Yonetim Kurulu iiyesi,
Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak ve Sirket'in iglerinin siirekliligini saglamak ve Yonetim Kurulu'nda
(olumlu veya olumsuz) oy vererek Sirket'in karar alma siirecine katkida bulunmak konusunda azami gayreti ve iyi
niyeti gostermeyi taahhiit eder. Yonetim Kurulu, herhangi bir zamanda, herhangi bir Ydnetim Kurulu {iyesinin
talebi lizerine, talebin alinmasindan itibaren en geg iki hafta i¢inde toplanti yapmak igin ¢agrilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri 01 Ocak — 31 Mart 2026 doneminde toplantilara biiyiik 6lciide diizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu kararlarmin tiimii toplantiya katilan Yonetim Kurulu iiyelerinin oy birligi ile alinmistir.
Toplantilarda Yonetim Kurulu iyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goriisler dikkate alinarak nihai karar
almmaktadir. SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alman Yonetim Kurulu kararlar1 gecersiz olup, Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir. Kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmast bakimimdan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in Onemli nitelikteki iligkili taraf
islemlerinde ve iiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Ayrica, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket veya Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli bir yaptirirm bulunmamaktadir.

34 Yonetim Kurulu Komiteleri

Komiteler

Denetim Komitesi Mine Ayhan Giiven Karaoz
Kurumsal Yénetim .. i . . .

o . Giiven Karaoz Mine Ayhan -Erdem Coskun-Yildan Celik Sevim
Komitesi
Riskin Erken . .. ..
Saptanmas: Komitesi Mine Ayhan Giiven Karaoz
Aday. Go.sterme Giliven Karadz Enis Ata-Erdem Coskun
Komitesi
Ucret Komitesi Mine Ayhan Enis Ata-Erdem Coskun
Siirdiiriilebilirlik Erdem Coskun Zekeriya Burak Mercan-Mine Ayhan-Baris Cesar-Nazan
Komitesi 3 Giildas-Y1ldan Celik Sevim
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4 KURUMSAL YONETIM

4.1 Denetim Komitesi ve Calisma Esaslari

Sirketimizin Denetim Komitesi 04.12.2024 tarihinde kurulmustur, Komite bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin Mine Ayhan ‘dir. Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym Giiven Karadz’diir.

Amag

Bu diizenlemenin amaci, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev, yetki, sorumluluk ve c¢aligma esaslarinin
belirlenmesidir.

Kapsam

Bu diizenleme, ilgili mevzuat yarinca Denetimden Sorumlu Komite tarafindan gergeklestirilecek olan ¢aligma ve
faaliyetleri kapsar.

Gorev ve Sorumluluklar
Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri sunlardir;

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢aligmalarint gézetmek.

Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri kargisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri,
ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha 6nce
Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde alternatif uygulama
ve kamuya agiklama seceneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarint ve uygulama Onerisini; ortaklik yonetimiyle
arasinda gerceklestirilen dnemli yazismalar1 degerlendirmek.

Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim siire¢leri ile ilgili olarak Sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirlemek.

BDK’nin yaptig1 denetimin sonuglarini ve finansal tablolar1 miistereken yapilacak toplantilarda degerlendirmek.

BDK’dan Ortakligin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili elde edilen 6nemli bulgulari ve denetci
onerilerini degerlendirmek.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerinin mevcut
mevzuat ve uluslararast muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyip, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna
ilisgkin olarak Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek. Ortakligin sorumlu yoneticilerinin
kontroliinden gegmis ve imzalanmis olan ara ve yillik donem finansal tablolari, faaliyet raporlarint ve Sorumluluk
Beyanini iiger aylik mali dénemler itibariyle imzalamak ve kamuya agiklanmasini saglamak.DSK ve Yonetim
Kurulu onayindan gecen finansal raporlarin, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet sitesinde
kamuya agiklanmasmi saglamak.Mevzuata aykir1 veya etik agidan uygun olmayan islem iddialarina iliskin
menfaat sahiplerinden gelen sikayetlerin degerlendirilip sonuca baglandig1 bir mekanizmanin kurulmasini ve
gizlilik ilkesi ¢ercevesinde isletilmesini gozetmek.SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.Komite; yukaridaki konularda degerlendirmelerini ve
tavsiyelerini Yo6netim Kurulu'na yazili olarak bildirir.
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4.2  Kurumsal Yonetim Komitesi ve Calisma Esaslari

Sirketimizin Kurumsal Y6netim Komitesi 04.12.2024 tarihinde kurulmustur. Komite Bagkani Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyesi Sayin Giiven Karadz, Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mine Ayhan, Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Erdem Coskun ve Yatirimcr Iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi Saym Yildan Celik
Sevim’dir.

Amacg

Bu diizenlemenin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan aciklanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
diizenlemeler uyarinca olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorev, yetki, sorumluluk ve c¢alisma
esaslarinin belirlenmesidir.

Kapsam

Bu diizenleme, Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi veya bu komitenin
gorevlendirecegi Komite iiyesi olmayan Sirket ¢aliganlar1 tarafindan, gergeklestirilecek ¢alisma ve faaliyetleri
kapsar.

Gorev ve Sorumluluklar
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri, tebligde sayilanlarla birlikte sunlardir:
Sirket biinyesinde kurumsal yonetim ilkelerinin anlagilmasini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e  Yatirimei Iligkileri Boliimii’niin calismalarim gézetmek,

e  Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nu hazirlamak,

e Sermaye piyasast mevzuatina uygunluk ve tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu”nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek,

e Kamuya yapilacak aciklamalarin, yasa ve diizenlemeler basta olmak {izere, Sirket’in Bilgilendirme
Politikasi’na uygun olarak yapilmasini saglayici dneriler gelistirmek,

e Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda ¢aligma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici
Onerilerde bulunmak,

e  Yillik Faaliyet Raporunda yer alacak olan; Komitenin iiyeleri, toplanma siklig, yiiriitiilen faaliyetleri
de icerecek sekilde calisma esaslart ve Komite’nin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesine zemin tegkil etmek tizere yillik degerlendirme raporu hazirlayip Yonetim Kurulu’na
sunmak,

e  Sirket performansini arttirmayr amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik alt yapinin saglikli bir
sekilde islemesini, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Ortaklik igerisinde gelistirilmesini, ¢alisanlar
tarafindan anlasilmasini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda
¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak,

e Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iyeleri tarafindan imzalanir ve
Sekreterya tarafindan diizenli bir sekilde saklanir.

e Komite, yaptig1 ¢caligmalar1 ve onerileri rapor haline getirerek Yonetim Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sekreteryasinin Gorev ve Sorumluluklari sunlardir:

e Komite tliyeleri arasinda iletisimi saglamak, Komite’nin toplanti hazirliklarin1 yapmak, toplanti
tutanaklarini tutmak, yapilan yazigmalar diizenli olarak arsivlemek,

e Komite toplantilar1 ncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en st diizeyde
verim saglayacak sekilde planlanmasi, gerceklestirilmesi ve takip islemlerini yerine getirmek,

e  Komite iiyelerine, her tiirlii bilginin zamaninda ulastirilmasinda koordinasyonu saglamak,

e  Tutulan kayitlari {iyelerin incelemesine her zaman agik bulundurmak,
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e  Yatirimer sorulart ve igerigi hakkinda periyodik olarak rapor sunmak,
Komite Yapisi ve Uyelik Kriterleri

e  Komite liyeleri, yonetim kurulu {iye se¢iminin yapildig1 genel kurul toplantisini takiben Yo6netim Kurulu
tarafindan gorev siirelerine paralel olarak belirlenir, gérev dagilimindaki degisikliklere bagl olarak her
zaman degistirilebilir. Komite, icrada gérevli olmayan iki Yénetim Kurulu iiyesi ve Yatirimer iliskileri
Boliim Yoneticisi olmak iizere en az 3 iiyeden olusur. icra Baskani/Genel Miidiir Komite’de gorev
alamaz.

e Komite’nin Bagkan: Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir. Komite, Bagkanlik
gorevini iistlenen kisinin yoklugunda gorev almak {izere bir Baskan Vekili belirleyebilir.

e Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

e  Yukaridaki amag ve kapsam gergevesinde Komite; faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda
bedeli Sirket tarafindan karsilanmak {izere, bagimsiz uzman kisi ya da kuruluslardan danigmanlik
hizmeti alabilir ve gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Alt Calisma Gruplari

Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi amactyla ihtiyaca gore kendi tiyeleri
arasindan ve/veya harigten segecekleri Kurumsal Yo6netim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden
olusan alt calisma gruplari olusturulabilir.

Komite Toplantilar

e Komite, prensip olarak 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Baskaninin Sekreterya vasitasi
ile yapacag1 davet iizerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite iiyelerine duyurulmak kaydiyla
Komite Baskani toplant1 giinii, saati ve yerinde degisiklik yapabilir.

e Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yoénetim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

e Komite toplantilarinin; fiilen ya da fiilen bir araya gelmeksizin, elektronik yontemler vasitasiyla veya
konferans goriismesi ile yapilmast miimkiindiir. Fiili toplantilar Ortaklik merkezinde veya Komite
iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

e Fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar
Komite iiyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi
miimkiin olup, iiyelerin tiimii tarafindan ayn1 veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar gecerlidir.

e  Toplanti karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

e  Komite nin sekreterya islemleri Yatirimei {liskileri Béliimii tarafindan yerine getirilir.

Komitenin kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar merci Y6netim
Kurulu’dur.

Raporlama Prosediirleri

Komite kararlar1 komite i¢in tutulacak birer karar defterinde muhafaza edilir.

Toplant1 tutanaginda agagidaki hususlara yer verilmelidir:

Toplantinin yeri ve zamani

Toplantida tartisilan konulara iligkin bilgi

Alman kararlar

Komitenin gerekli gordiigii kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yatirimer {liskileri Béliimii sorumludur.
Hazirlanan toplanti tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

Yatirnma iliskileri Birimi
03.01.2014 tarih ve 28871 sayilt Resmi Gazete ’de yayinlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-

17.1)’nin 11’inci maddesi geregince Yatirrmer iligkileri Birimi, ortaklar ve yatirrmcilar arasindaki tiim iliskileri
izlemek ve bilgi edinme haklar1 gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak ve paydaslarla sozlii ve yazili
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iletisimi gergeklestirmek amaciyla kurulmustur. Birim dogrudan Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi’na bagh
olarak caligmakta Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan calismalari gdzetilmektedir.

Yatirimen iliskileri Birimi Gorev ve Sorumluluklar:

e  Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve
bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde yerine getirir.

e  Mevzuat, esas sdzlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikast de yurt i¢inde ve yurt
disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari diizenler veya diizenlenen toplantilara katilir.

e Internet Sitesinin, yerli ve yabanci yatirrmcilar icin aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi
konusunda gerekli calismalari yapar.

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili siirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler.

e  Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar.

e Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin éngordiigii sekilde hazirlanmasini
saglar.

e  Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder.

e  Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlar: hazirlar.

e  Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢aligsmalari yapar.

Yatirima lliskileri Birimi Iletisim
Yildan CELIK SEVIM-Yatirimer iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Yéneticisi
Investor Relations and Sustainability Manager

E-posta yatirimci.iliskileri@altinay.com -Telefon 0216 504 00 50 / 6050/6051

43 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Calisma Esaslari

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 04.12.2024 tarihinde kurulmugtur. Komite bagkani Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Saymn Mine Ayhan, Komite Uyesi ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym Giiven
Karaoz’diir.

Amag ve Kapsam

Bu diizenlemenin amact; 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi kapsaminda kurulan Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’nin; Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan agiklanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde yer alan diizenlemeler uyarinca gorev, yetki, sorumluluk ve calisma esaslarinin
belirlenmesidir. Bu diizenleme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve/veya bu komitenin gorevlendirecegi komite {iyesi olmayan Ortaklik ¢alisan1 tarafindan
gerceklestirilecek caligma ve faaliyetleri kapsar. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmast ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmas: ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulumuza tavsiye ve onerilerde bulunmak.

Gorev ve Sorumluluklar
Komite’nin gorevleri ilgili mevzuatta sayilanlarla birlikte sunlardir:

o  Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapilmasi, gerekli
risk yonetim mekanizmalarinin uygulanmasi ve izlenmesi,

e  Ortakligin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi,
karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,
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e Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespiti,

e  Ortaklik departmanlar1 tarafindan yillik olarak hazirlanacak, her birimde ydnetilen riskler ve risk
seviyelerine iligkin raporlarin konsolide edilip degerlendirilerek Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,

e Pay sahipleri ve Ortaklifin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini igerecek i¢ kontrol sistemlerinin olusturmasi
icin Yonetim Kuruluna goriis sunulmast,

e  Ortaklik Yillik Faaliyet Raporu’nda yer alacak olan; Komite’ nin iiyeleri, toplanma sikligi, yiiriitiilen
faaliyetleri de icerecek sekilde ¢aligma esaslari ve Komite’nin etkinligine iligkin Yo6netim Kurulu’nun
degerlendirmesine zemin teskil etmek {izere, yillik degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve Yonetim
Kurulu’na sunulmasi,

e Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gozden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
iistlenen ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarma uygun gerceklestirilmesinin gézetimi,

e Alinmasi dnerilen aksiyonlari, 6nem ve dnceliklerine gore gerekli durumlarda Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’na ve Denetgi’ye iletmek ve alinacak kararlari takip etmek,

e SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek,

e  Yonetim Kuruluna yazili olarak degerlendirmelerini tavsiyelerini bildirmek,

Komite Yapisi ve Uyelik Kriterleri

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulunun en az iki {iyesinden olusur. Komite’ nin iki
iiyeden olusmasi1 durumunda her ikisi; ikiden fazla liyesinin bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur. Konusunda uzman figiincii kisiler arasindan da
Komite’ye iiye secilebilir. Komite Baskani bagimsiz iiyelerden secilir. icra Kurulu Bagkani/Genel Miidiir
Komitede gorev alamaz.

e  Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev siiresi ile paralel olarak, Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi {iyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski komite iiyelerinin gorevleri
devam eder.

e Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi, Sirket ¢aliganini toplantilarina davet edebilir ve
goriiglerini alabilir.

e  Komite’nin sekreterya hizmetleri Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan yiiriitiiliir.

o Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Komitenin Yetkileri

Komite, gerekli gordiigii takdirde, 6zel incelemeler baglatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci olmak
iizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

Komite gerekli gordiigiinde, Ortaklik ¢alisanlar1, bagli ortakliklart veya istirakler dahil, Ortaklik ile iliskili
kisi ve kuruluslarin temsilcileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir; Yonetim
Kurulunun bilgisi dahilinde, genel miidiir ile koordine ederek bu birimler nezdinde disaridan profesyonel risk
yonetimi veya danigmanlik hizmeti alabilir veya imkanlar1 Glglisinde bagli ortakliklar1 veya istirakleri
nezdinde risk yonetimi ve danigmanlik hizmeti verebilir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai
karar sorumlulugu her zaman Yo6netim Kurulu’na ait olup, Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’ndan

dogan gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Alt Calisma Gruplari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi c¢aligmalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi
iyeleri arasindan ve/veya haricten secgecekleri risk yonetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi
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kisilerden olusan alt ¢aligma gruplar1 olusturulabilir.
Komite Toplantilar:

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini saglar.
Yonetim kuruluna ve denetciye riskler ve ¢oziimler hakkinda dnerilerini raporlar.

Toplant1 ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.Komite toplantilarinin; fiilen ya da
fillen bir araya gelmeksizin, elektronik yontemler vasitasiyla veya konferans goriismesi ile yapilmasi
miimkiindiir. Fiili toplantilar Ortaklik merkezinde veya Komite iiyelerinin erigsiminin kolay oldugu baska bir
yerde yapilabilir.

Fiilen bir araya gelmeksizin elektronik ydntemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Komite
iiyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmas1 miimkiin olup,
iiyelerin tiimii tarafindan ayn1 veya farkli kdgitlarda imzalanan kararlar gecerlidir.

Komite, prensip olarak iki ayda bir ve gerekli durumlarda, Yonetim Kurulu Bagkaninin ¢agrisi iizerine Sirket
genel merkezinde toplanir. Komite toplantisina katilma hakkina sahip olanlar, telefon veya diger iletisim
araglar1 kullanarak uzaktan erisim yoluyla katilmak suretiyle de toplant: yapabilirler. Onceden Komite
iiyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Bagkan1 toplanti giinii, saati ve yerinde degisiklik 6nerebilir.

4.4  Aday Gosterme Komitesi ve Calisma Esaslari

Sirketimizin Aday Gosterme Komitesi 04.12.2024 tarihinde kurulmustur. Komite bagkant Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Giiven Karaoz, Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Saym Erdem Coskun ve Saymn Enis
Ata’drr.

Amag

Bu diizenlemenin amaci Altinay Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket”) yonetim kurulu tarafindan olusturulacak
Aday Gosterme Komitesinin (“Komite™), gérev ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.

Dayanak

Ebu calisma esaslari, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasit Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

Komitenin Yapisi

e Komite, cogunlugu icrada gorevli olmayan en az iki en ¢ok bes Yonetim Kurulu Uyesinden olusur.
Komite’nin Bagkan1 Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir.

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan Yo6netim Kurulu iiyelik siiresi ile sinirli olarak gérevlendirilmektedir.
Siiresi dolan iiyeler tekrar segilebilir.

e Komite iiyelerinden herhangi biri gérevinden ayrildiginda, ayrilan iiyenin gorev siiresini tamamlamak
iizere Yonetim Kurulu tarafindan yeni bir {iye atanir.

e  Gorev siiresi dolan iiye yeniden atanabilir.

Gorev ve Sorumluluklar

e  Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak {izere bagimsiz iiyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olgiitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin
degerlendirmeyi bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayima sunmak.

e Yonetim kuruluna ve idari sorumlulugu bulunan personel atamalarinda uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olugturulmasini saglamak ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak.

e  Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak.
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Komite Toplantilar

e  Komite toplantilarinin; yiiz yiize ya da fiilen bir araya gelmeksizin, elektronik yontemler vasitasiyla veya
konferans goriismesi ile yapilmast miimkiindiir. Fiili toplantilar Ortaklik merkezinde veya Komite
iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

e Fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iligkin tutanaklar Aday
Gosterme Komitesi liyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da
alinmasi miimkiin olup, iiyelerin tiimii tarafindan ayni veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar gecerlidir.

e  Toplantilar sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.
e  Toplant1 ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

e Komitenin kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar merci
Yonetim Kurulu’dur.

4.5  Ucret Komitesi ve Calisma Esaslar

Sirketimizin Ucret Komitesi 04.12.2024 tarihinde kurulmustur. Komite baskan1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sayin Mine Ayhan, Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Erdem Coskun ve Saym Enis Ata’dr.

Amag

Bu diizenlemenin amaci1 Altinay Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket”) yonetim kurulu tarafindan olusturulacak
Ucret Komitesinin (“Komite™), gorev ve calisma esaslarmi belirlemektir.

Dayanak

Isbu calisma esaslari, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun acikladigi Kurumsal Y&netim
Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cer¢evesinde olusturulmustur.

Komitenin Yapisi

e Komite, cogunlugu icrada gorevli olmayan en az iki en cok bes Yonetim Kurulu Uyesinden olusur.
Komite’nin Bagkan1 Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir.

o Komite, Yonetim Kurulu tarafindan Yo6netim Kurulu iiyelik siiresi ile sinirli olarak gérevlendirilmektedir.
Siiresi dolan iiyeler tekrar segilebilir.

o Komite iiyelerinden herhangi biri gérevinden ayrildiginda, ayrilan iiyenin gorev siiresini tamamlamak
iizere Yonetim Kurulu tarafindan yeni bir {iye atanir.

e  Gorev siiresi dolan iiye yeniden atanabilir.

Gorev ve Sorumluluklar

e  Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin icretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalar1 girketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin
gbzetimi ile ilgili caligmalar yapmak.

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu {iyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek licretlere iligkin Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

e Komite, ¢alismalari hakkinda bilgi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlarini her toplant1 sonrasinda
yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kuruluna sunar.

Komite Toplantilar
e Komite toplantilarinin; yiiz ylize ya da fiilen bir araya gelmeksizin, elektronik yontemler vasitasiyla veya

konferans goriigmesi ile yapilmasi miimkiindiir. Fiili toplantilar Ortaklik merkezinde veya Komite
iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.
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®  Fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitastyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Ucret
Komitesi iiyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolagtirma yoluyla da alinmasi
miimkiin olup, iiyelerin tiimi tarafindan ayn1 veya farkl kagitlarda imzalanan kararlar gegerlidir.

® Toplantilar sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.
® Toplant1 ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

e Komitenin kararlar1 Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar merci
Yonetim Kurulu’dur.

4.6 Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Amac ve Kapsam

Komite, Sirketin siirdiiriilebilirlik stratejileri ve faaliyetlerini gelistirmek, denetlemek ve iyilestirmek amaciyla
kurulmustur. Bu kapsamda, ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlartyla siirdiiriilebilirlik performansini artirmayt1
hedefler. Komite, Sirketin faaliyetlerini siirdiirdiigii tiim alanlarda siirdiiriilebilirlik kavraminin Birlesmis Milletler
Kiiresel Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarina uyumlu olarak is ve siireglerine entegre edilmesi, siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin ¢evresel, sosyal ve yonetimsel c¢erceve ile belirlenmesi, siirdiiriilebilirlik yol haritasimin
olugturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi i¢in yetkililerin belirlenerek Yo6netim Kurulu’na raporlanmasi amaciyla
olusturulmustur.

Komite’nin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulundan en az 2 iiye ile segilir ve Yonetim Kurulu’nun onay1 ile olusturulur. Komitenin
baskani, Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Komite iiyeleri, siirdiiriilebilirlik alaninda uzmanlagmis kisiler
arasindan segilir. Komitenin koordinasyonu Yatirimer fliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Yéneticisi tarafindan
yiiriitiiliir. Yoénetim Kurulu Uyesi Erdem COSKUN, Yénetim Kurulu Uyesi Mine AYHAN, Genel Miidiir
Zekeriya Burak MERCAN, Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1i Baris CESAR, Yatirimei iliskileri ve
Siirdiiriilebilirlik Yéneticisi Yildan CELIK SEVIM, Kalite Miidiirii Nazan GULDAS olmak iizere toplam 6 iiyeden
olugmaktadir. Yénetim Kurulu Uyesi Erdem COSKUN Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskan1 olarak atanmustir.

Calisma Usul ve Esaslari

Komite, yilda en az iki kez olmak iizere belirlenen periyotlarda toplanir. Toplantilar, Komite Bagkan tarafindan
belirlenen giindem dogrultusunda yapilir. Toplanti tarihleri ve giindemleri, iiyelere en az bir hafta 6nceden
bildirilir. Toplanti, en az Komite {iye sayisinin salt cogunlugunun katilimiyla gergeklestirilir. Komite, sirketin
tamamini ilgilendiren siirdiiriilebilirlik hedefleriyle ilgili kararlar1 salt oy ¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda alinan
kararlar, tutanak altina alinir ve iiyelerin imzasiyla onaylanir.

Gorev ve Sorumluluklar
Komitenin temel gérev ve sorumluluklart sunlardir:

o  Sirketin siirdiiriilebilirlik stratejilerini ve hedeflerini belirlemek ve bunlar1 gelistirmek.

o  Siirdiirtilebilirlikle ilgili yasal diizenlemeleri ve standartlar1 takip etmek ve uyum saglamak, sirketin
stirdiiriilebilirlikle ilgili politika ve uygulamalarini gézden gegirmek ve gelistirmek.

e SPK tarafindan yaymlanmus Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’ni giincel tutmak ve ilkelere
uyumun saglanmasi i¢in gerekli tiim ¢alismalarin yonetimini saglamak.

e  Sirketin siirdiiriilebilirlikle ilgili risklerini ve firsatlarini belirlemek ve yonetmek.

e  Sirketin siirdiiriilebilirlik performansini izlemek, degerlendirmek ve raporlamak.

e (Calisanlarin ve paydaslarin siirdiiriilebilirlik konusunda farkindaligini artirmak igin gerekli ¢aligmalari
yapmak, siirdiiriilebilirlik alaninda egitim ve farkindalik faaliyetlerini desteklemek.

e Calisanlar, tedarikgiler ve paydaslarla is birligi yaparak siirdiiriilebilirlik konularinda en iyi
uygulamalar1 paylagsmak ve yaymak.
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4.7  Kar Dagitim Politikas1

1. Amac ve Kapsam

Kar Dagitim Politikasi’nin (“Politika”) amaci, Altinay Savunma Sanayi A.S. (“Sirket”) esas sozlesmesi, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu cergevesinde kar dagitimi yapilmasini ve pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmesini saglamaktir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikas1, SPK’nin belirledigi Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olugturulur ve Sirket genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

Sirket’in kar dagitim politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar dagitim politikasinda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu’nun kararimi takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler
cercevesinde kamuya duyurulur ve gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikast degisikligi sonrasi kar dagitim politikast Sirket
internet sitesinde de giincellenir.

3. Kar Dagitim Esaslar

Sirket, mevzuat ve finansal imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejiler, sermaye
gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisiklikler, bor¢luluk, karlilik ve
nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere birtakim
unsurlar1 dikkate alarak kar dagitimina karar verir.

Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her y1l Yoénetim Kurulu’nun 6nerisi ve Genel Kurul’un onayiyla
belirlenebilir veya yukarida yer alan esaslar ¢cergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte
kullanilmasi ile dagitilabilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yo6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Diizenlemelerine uymak kayd: ile kér pay1 avansi dagitabilir.

4.8 Bags ve Yardim Politikas1

Amag ve Kapsam:

Isbu Bagis ve Yardim Politikas1 (“Politika”)’nin amaci, Altinay Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi
(“Sirket”) tarafindan kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, toplumsal ve sosyal sorumluluk
cercevesinde yarar saglamak, yapilacak bagis ve yardimlara iligkin uyulmasi gereken standart ilke ve kurallari
belirlemektir.

Genel ilkeler:

e  Sirket, kurumsal ve sosyal sorunluluk bilinciyle toplumsal refahin artmasina katki saglamak iizere
bagis ve yardimda bulunabilir.

e Bagis ve yardimlar Sirket politikalarina, etik ilkelerine ve kurallarina uygun olarak, kurumsal
degerleri ve ticari ¢ikarlarina aykirilik teskil etmeyecek esaslar dahilinde yapilacaktir.

e Bagis ve yardimlar, ger¢ek kisi ve 6zel hukuk tiizel kisilerine, kamu kurum ve kuruluslarina
yapilabilir.
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e Yapilacak bagis ve yardimlar, Sermaye Piyasast Kanunu’na ve bu kanun g¢ergevesinde yapilan
diizenlemelere, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve Sirket esas sdzlesmesine uygun olmalidir.

e  Yapilacak bagis ve yardimlar nakdi ve/veya ayni olabilir. Bagis ve yardim tutarlarmin st sinir1 her
yil genel kurul onay1 ile belirlenecektir.

e  Yapilan bagis ve yardimlarin tutarlarina ve yararlanan taraflara iligkin bilgiler, her y1l genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

e Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda ilgili faaliyet donemi iginde yapilmigs olan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.

e  Sirket, sponsorluk sozlesmesi veya sozlesme adi farkli olmakla birlikte iceriginde sponsorluk
kosullar1 yer alan diger tiirde sdzlesmeler akdedebilir.

Yetki ve Sorumluluk
Tiim Sirket ¢alisanlar1 ve yoneticileri bu politikaya uymakla ylikiimliidiir

4.9  Insan Kaynaklar

Genel anlamiyla Insan Kaynaklari; isveren ile ¢alisan arasindaki siiregleri diizenleyen ve isletmelerde ¢alisanlarin
calisma ortamlarmi, calisma arkadaslariyla Is ve sosyal iletisimlerini dogru bir sekilde kurmalarini saglayan
departman olarak tanimlanmaktadir. Isletmeler icin gerekli olan insan kaynagmnin dogru bir sekilde saglanmasi,
var olan insan kaynaginin gelisiminin ve performansinin artmasi amactyla egitimlerin planlanmasi, ¢alisan ihtiyac,
oneri ve sikayetlerinin uygun politikalar yoluyla {ist yonetime iletilmesi ve {ist ydnetim tarafindan yiiriirlige konan
tim politikalarin, prosediirlerin ve talimatlarin biitiin ¢alisanlara iletilmesi baglica gérev ve sorumluluklari
arasindadir.

Insan kaynaklari isletmedeki is analizlerinin yapilmasindan ve ise uygun gérev tanimlarinin olusturulmasindan
sorumludur. Bu kapsamda; sirket calisanlarinin organizasyondaki yerini ve hiyerarsik diizeni belirleyen insan
kaynaklari, dogru ise dogru insan politikasin1 en fazla benimseyen ve bunu uygulayan bir yapi olarak goze
carpmaktadir.

Isletmeler igin esas olan insan-yapi-amagtir. Isletmenin amaglarini yerine getirebilen dogru yapida belirlenmis
insan kaynagi, insan kaynaklar1 departmani tarafindan temin edilmektedir ve dolayisiyla isletmelere biiyiik bir
katma deger saglamaktadir.

Savunma sanayinde faaliyet gosteren bir kurum olarak; yiiksek sorumluluk bilinciyle hareket eden, giivenilir,
yetkin ve gelisime acik is giiclinii organizasyonumuza kazandirmayi, gelistirmeyi ve uzun vadeli bagliliklarini
saglamay1 hedefleriz. Insan kaynagimizi en énemli degerimiz olarak gériir, ¢calisanlarimizin potansiyellerini en {ist
diizeye ¢ikarabilecekleri bir ¢aligma ortami1 olusturmay1 amaglariz.

Sirketimiz, siirdiiriilebilir bagarinin ancak giiglii bir kurum kiiltiirii ve nitelikli insan kaynagi ile miimkiin olduguna
inanir. Bu dogrultuda Insan Kaynaklar1 uygulamalarimiz; etik degerlere baghlik, adalet ve esitlik, seffaflik, liyakat
stirekli gelisim, yiiksek performans kiiltiirii, ¢alisan baglilig: ilkeleri iizerine kuruludur.

4.10 Ust Diizey Yoneticiler ve Calisan Saysi ile Tlgili Bilgiler

31.03.2026 tarihi itibariyla savunma grubu biinyesinde ¢alisan personel sayis1 714°tiir. (31.12.2025: 673). Grup
biinyesindeki ¢aligsanlarimizin %52°si mithendis ve %21°1 liretim boliimlerinde gorev almaktadir.
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Tablo 1Ust Diizey Yoneticiler

Unvam Adi Soyad

Genel Miidiir Zekeriya Burak MERCAN
TAAC Genel Miidiirii Murat KOC

DASAL Genel Miidiiri Murat KOC

Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi Baris CESAR

Teknik Genel Miidiir Yardimecist Kutay Cagil BUYUKOZTURK
%3[ i?ﬁ%gﬁ I:/lz 1l;rogramlar Genel Faruk EKINCI

Tablo 2 Grup Sirketleri Cahisan Profili

Miihendislik Uretim Yénetim Damisman Destek L
S . _Toplam

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 124 124 47 42 340
DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 50 19 15 6 90
TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve 200 10 45 29 234
Ticaret A.S.

Toplam 374 153 107 77 714

Erkek Kadin Toplam

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 284 56 340
DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 69 21 90
TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 234 50 284
Toplam 587 127 714

Yiiksek Lisans + Doktora

Genel Toplam

ﬁltslnay Savunma Teknolojileri 89 46 175 30 340
DASAL Havacilik Teknolojileri 3 18 56 13 90
AS.

TAAC Havacilik Teknolojileri

Sanayi ve Ticaret A.S. 23 ? 213 39 284
Toplam 115 73 444 82 714
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Toplam Deneyim Yih Yonetici Miihendis Destek Uretim
Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 11,9 6,6 6,5 9,9
DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 11,4 4.0 13,7 5,6
%A;ﬁ;gt ia‘lé/jacﬂlk Teknolojileri Sanayi ve 12,4 5.0 8.1 9.8
Sektor Deneyimi Yili Yonetici Miihendis

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 10,0 2,8 4,9 4,3
DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 7,0 3,6 3,1 2,7
%A;ﬁ;gt ia‘lé/jacﬂlk Teknolojileri Sanayi ve 3.5 0.9 02 1.8
Savunma Grubu Yih Yonetici Miihendis

Toplam Deneyim 14,7 5,5 9.8 11,0
Sektor Deneyimi 8,5 34 3,2 4,0

4.11 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi gibi iist diizey
yoneticilere, 01.01.2026-31.03.2026 doneminde saglanan {icret ve benzeri menfaatler toplami 32.225.898 TL dir.
(2025: 60.194.994,31).

4.12 Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizin mavi yaka ve beyaz yaka calisanlar1 herhangi bir toplu is so6zlesmesine tabi degildir. Sirket
calisanlarina maaslariin yani sira bayram ve yilbasi ikramiyesi, evlenme ve dogum hediyesi, hayat sigortast,
saglik sigortasi, yemek yardimi ve ulagim destegi sunulmaktadir.

Izinler; yillik {icretli izinler, mazeret izni, iicretsiz izinler ile evlilik izni, 6liim izni, calisma sir1 (gebelik) izni,
dogum giinii izni, dogum izni, siit izni, egitim (Yiiksek Lisans ve Doktora) izni seklindedir.

4.13 Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin genel kurulca verilen izin ¢ercevesinde kendisi veya baskas1 adma yaptig,
rekabet yasag1 kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

5 SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Altmay Savunma Grubu (Altinay Savunma Teknolojileri A.S. ve Bagl Ortakliklar1 ve Istirakleri) biinyesinde,
asagidaki bagliklarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin devamina ve/veya mevcut faaliyetlerin giincellenmesi
ve yeniden planlanmasina yonelik ¢aligmalara 31.03.2026 yilinda devam edilmistir.

Yapay zeka ve goriintii tabanli uygulama ve 6zellikler,

Agir sinif hava araglarina yonelik itki sistemi ve gii¢c grubu temelli optimizasyon

Hareket kontrol teknolojilerine yonelik ithalati kisith elektronik donanim gelistirme ¢aligmalari,
Insansiz sistemlerin dogal afet ortamlarina entegrasyonuna yonelik AR-GE faaliyetleri

Ugus kontrol sistemlerinde yer alan ithalat1 kisith kritik alt bilesen/iiriinlere yonelik Ar-Ge faaliyetleri,
Inis takimi sistemlerinde yer alan ithalat: kisith kritik alt bilesen/iiriinlere yonelik Ar-Ge faaliyetleri,
Hareket kontrol sistemlerinde robotik medikal cihaz gelistirmesiyle saglik sektoriine yonelik faaliyetleri,

6 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Onemli gelisme bulunmamaktadir.
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6.1  Sirketin Faaliyet Alanlan

2014 yilinda Altinay Teknoloji Grubu biinyesinde kurulan Sirketimiz, basta savunma ve havacilik sanayisi olmak
iizere, iilkemizin ihtiya¢ duydugu ve kritik olarak nitelendirilen teknolojilerin gelistirilmesine yonelik alanlarda
faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda, ordumuzun taktik ve operasyonel kabiliyetlerini artirmak esas olmak iizere;
kara, hava ve deniz platformlar igin kritik teknolojiye sahip {riinlerin ve alt sistemlerin aragtirma gelistirme
faaliyetleri, tasarim ve retim faaliyetleri ile lojistik destek siireclerinin yiiriitiilmesine yonelik diger ana ve
yardimei faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Buradan elde edilen birikim ile sahip olunan iiriin ve teknolojiler, iilkemiz menfaatleri de gozetilerek, diger
miittefik {ilkelerin kullanimina sunulmakta ve iilkemiz adina ilave katma deger olugturulmasi hedeflenmektedir.

Sirketin faaliyet konular:

e Hareket Kontrol Sistemleri
o Eyleyici Sistemleri
o Mast Sistemleri
o Stabilize Pedestaller
e Insansiz Sistemleri
o Insansiz Kara Araglari
o Insansiz Hava Araglart
o Robot Sistemleri
e  Deniz Sistemleri
o Deniz Ustii Platformlar1
o Deniz Alt1 Platformlari
e Silah Sistemleri
o Silah Sistemleri
o Salan Sistemleri
e Ozel Sistemler
o Miihimmat ve Patlayici Uretim Sistemleri
o Miihimmat ve Patlayict ImhaSistemleri
o  Ozel Robotik Sistemler
e Havacilik Sistemleri
o Helikopter Alt Sistemleri
o Test Sistemleri
o Havacilik Uretim

Enerji Sistemleri
6.2  Faaliyet Alanlarindaki Gelismeler

Kara Platformlar1 Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

Teklif Calismalar1 Kapsaminda Faaliyetler

Tiirk Silahl1 Kuvvetleri’nin envanterinde yer alan veya yeni iiretimi yapilacak olan kara araglarina yonelik, kritik
ve yardimei alt sistem kapsamina giren {irlinlerin iiretim faaliyetleri i¢in ana ytiklenici firmalardan gelen talepler
dogrultusunda teklif caligmalar1 yiiriitilmiistiir, bu kapsamda siparigler alinmaya devam edilmistir. Mevcut ana
yiiklenici paydaslarimizla devam eden ¢aligmalarimizin yani sira, yeni potansiyel yiiklenici firmalarla temaslar
devam etmektedir.

Miihimmatlarin tiretimine yonelik alt yap1 ve teknolojilerin gelistirilmesi kapsaminda ana yiiklenici firmalardan

gelen talepler dogrultusunda teklif caligmalar yiiriitiilmiis, ve yeni sdzlesmeler imzalanmistir, agik teklif siiregleri
takip edilmektedir.
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Sézlesmesi Imzalanmis Projeler Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

2023 yilt igerisinde iiretim siparisleri alinmig olan kara araci alt sistemlerine yonelik {iriinlerin tiretimleri ve
teslimatlari, partiler halinde devam etmektedir. Kalan parti {iretimler ve teslimatlar1 ise 2027 yilina kadar devam
edecektir.

2023 yili igerisinde sézlesmesi imzalanmis olan ve 6 agamadan olusan Slag Temizleme Robotu gelistirme projesi
kapsaminda, prototip liretim ve entegrasyon faaliyetleri ile paralel olarak alt sistem testleri d devam etmektedir.
2026 yil1 ilk yarisinda sistem testlerinin tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Hava Platformlar1 Kapsaminda Gerceklestirilen Faaliyetler
Teklif Calismalar1 Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

Insansiz hava araglari igin gériis hatt1 ve uydu haberlesmesine yardimci alt sistemlerin iiretimi ve gelistirilmesi
kapsaminda yiiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif ¢aligmalar: yiiriitiilmiistiir, yeni sdzlesmeler
imzalanmis agik teklif siiregleri takip edilmektedir.

Miihimmat birakma sistemlerine yonelik yiiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif ¢alismalari
yiriitiilmiistiir, siiregler takip edilmektedir.

Gozetleme ve kesif alt sistemlerine yonelik yiiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif calismalari
yuritilmiistiir, siireg takip edilmektedir.

Milli havacilik platformlarinin kritik ve yardimer alt sistemlerine yonelik, imalat ve iiretim faaliyetleri i¢in
yiiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif ¢alismalari yiiriitiilmiistiir, yeni sézlesmeler imzalanmis
ve agik teklif siiregleri takip edilmektedir.

Milli havacilik platformlarina yonelik gelistirilmekte olan gii¢ ve itki gruplarma yonelik kritik alt sistemlerin
gelistirilmesine yonelik yiiklenici ve alt yiiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif calismalari
yiriitiilmiistiir, siiregler takip edilmektedir.

Milli havacilik platformlarinin kritik ve yardimer alt sistemlerine yonelik orman yanginlari ile miicadele
kapsaminda goriintiileme su tagima ve birakma sistemlerinin gelistirilmesine yonelik sézlesme imzalanmistir.

Sézlesmesi Imzalanmis Projeler Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

2023 yili igerisinde sdzlesmesi imzalanan Iron Bird (Demirkus) test alt yapisi tiretimine yonelik faaliyetler devam
etmis olup; kurulum ve devreye alma ¢aligmalar1 tamamlanmis, kabul faaliyetleri devam etmektedir.

2024 yilinda milli muharip ugak KAAN platformu igin pnématik mithimmat birakma sistemlerinin gelistirilmesine
yonelik olarak imzalanmig olan sdzlesmenin tasarim faaliyetleri ve ilk seviye prototip iretim faaliyetleri
tamamlanmigtir. Test hazirlik faaliyetlerine baglanmstir.

2024 yilinda havacilik platformlarina yonelik iiriinlerin alt bilesen imalatlar1 kapsaminda siparigler alinmis 2025
yilinda planl parti teslimatlar gergeklestirilmis olup 2026 yilinda bu kapsamda yeni teklif ve sdzlesme siiregleri
takip edilmektedir.

Deniz Platformlar1 Kapsaminda Gerceklestirilen Faaliyetler
Teklif Calismalar1 Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

Farkli siniflardaki su iistii platformlarina yonelik kritik alt sistemlerin iiretimi kapsaminda Yakit Transfer Sistemi
ve Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi (KUSKAPANI) teklif siirecleri takip edilmektedir.

2025 yili son ¢eyreginde tekliflendirme siirecleri takip edilen su iistii platformlarina yonelik mithimmat firlatma

sistemleri gelistirmesine yonelik sézlesme imzalanmasi karari alinmis olup 2026 yili ilk geyreginde sézlesme
imzalanmustir.
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Sézlesmesi Imzalanmis Projeler Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

2024 y1li ierisinde sdzlesmesi imzalanmis MILGEM 6-7-8 1 smifi firkateynlerde kullanilacak JP-5 Yakit Transfer
Sistemi Sozlesmesi kapsaminda kritik tasarim, iiretim, tedarik, entegrasyon test ve fabrika kabul siireci
tamamlanmis olup gemi entegrasyon faaliyetleri devam etmektedir.

2024 yil igerisinde sézlesmesi imzalanmis MILGEM 9-10-11-12 1 sinifi firkateynleri igin JP-5 Yakit Transfer
Sistemi tiretim, tedarik ve entegrasyon faaliyetleri ile Fabrika kabul faaliyetleri tamamlanmistir. Ilgili sistemlerin
gemi entegrasyonu ve Liman Kabul Faaliyetlerinin 2026 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2023 yili icerisinde sozlesmesi imzalanmis MILGEM 6-7-8 1 smifi firkateynleri icin Helikopter Yakalama ve
Transfer Sistemi (KUSKAPANI) fabrika kabul faaliyetleri tamamlanmistir. Liman Kabul faaliyetleri 2026 yilinda
da devam etmektedir.

2024 y1l1 igerisinde s6zlesmesi imzalanmis MILGEM 9-10-11-12 1 smnifi firkateynleri i¢in Helikopter Yakalama
ve Transfer Sistemi (KUSKAPANTI) iiretim, tedarik ve entegrasyon faaliyetleri ile Fabrika Kabul Faaliyetleri
tamamlanmustir. {lgili sistemlerin gemi entegrasyonu ve Liman Kabul Faaliyetlerinin 2026 yilinda tamamlanmas1
hedeflenmektedir.

2023 yili igerisinde sdzlesmesi imzalanms DIMDEG (Denizde ikmal Muharebe Destek Gemisi) helikopter

yakalama sistemi i¢in fabrika kabul faaliyetleri tamamlanmis olup liman ve deniz kabul faaliyetlerinin 2026 yilinda
tamamlanmasi beklenmektedir.

26



XX altinay

31 Mart 2026 Faaliyet Raporu Savunma

Sekil 1 Faaliyet Alanlari

Faaliyet Alanlari
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6.3  Sirketin flgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 31.03.2026 tarihinde maddi duran varlik yatirimlar: 8.118.778 TL olarak gerceklesmistir.

6.4  lIsletmenin Finansman Kaynaklari ve ihra¢ Edilen Bor¢lanma Araclar

Sirketimizin 31.03.2026 tarihinde ihrag¢ edilmis bor¢lanma aract bulunmamaktadir.

Sirketin en 6nemli finansman kaynaklari, imzalamis oldugu sozlesmeler kapsaminda alinan avanslar ve ara
o0demeler ile esas faaliyetlerinden yarattig1 kardan olusmaktadir.

1 Ocak-31 Mart 2026 doneminde nakit ihtiyaglari, mevcut nakitlerden, esas faaliyetlerden saglanan nakit
giriglerinden ve kredilerden kargilanmistir.

6.5  Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

TAAC Havacilik Teknolojileri (TAAC), Temmuz 2019 tarihinde Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. ve Altinay
Savunma Teknolojileri A.S. ortakliginda kurulmustur. Sirketin amaci, havacilik standartlarindaki kritik Hareket

ve Ucus Kontrol Eyleyici Sistemleri, Inis Takimlar1 Sistemleri ve Test Sistemlerinin yerli olarak gelistirilmesidir.

31 Mart 2026 itibariyle TAAC Havacilik ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31.03.2026 31.12.2025
TL Hisse (%) TL Hisse (%)
Tusas Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. 500.000 50 500.000 50
Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 500.000 50 500.000 50
Toplam 1.000.000 100 1.000.000 100

TAAC, faaliyetlerini 3 (ii¢) grupta yonetmektedir:

- Hareket ve Ugus Kontrol Eyleyici Sistemleri
- Inis Takimlar1 Sistemleri
- Test Sistemleri

31.03.2026 Tarihinde Teklif Calismalar1 Kapsaminda;

Milli Muharip Ugak KAAN, Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugagi HURJET, Yeni Nesil Temel Egitim Ugag1
HURKUS, Genel Maksat Helikopteri GOKBEY ve yurt disindaki hava platformlari igin ana yiiklenicilerden gelen
talepler dogrultusunda inig takimlari sistemleri, ugus kontrol sistemi/yardimer sistemler eyleyicileri, simiilator ve
test sistemlerini iceren basliklarda tasarim, gelistirme, iiretim, test ve kalifikasyon faaliyetlerine yonelik fiyat teklif
caligmalar1 gergeklestirilmistir.

31.03.2026 Tarihinde Sozlesmesi imzalanms Projeler Kapsaminda;

Milli Muharip Ugak KA AN platformu ana ve ikincil ugus kontrol sistemi eyleyicileri, yardimci sistem eyleyicileri,
dahili silah yuvasi sistemi eyleyicileri, inig takimlari sistemi ve Demir Kus (Iron Bird) test sistemine yonelik proje
tasarim, gelistirme ve {iretim, test ve devreye alma ve kabul faaliyetlerine devam edilmistir.

Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugagi HURJET platformu ikincil ugus kontrol sistemi eyleyicileri, yardimei sistem
eyleyicileri, motor alt ekipmanlari, inig takimlar1 sistemi ve Demir Kus (Iron Bird) test sistemine yonelik proje
tasarim, gelistirme, iiretim, test, devreye alma ve kabul faaliyetlerine devam edilmistir.

Yeni Nesil Temel Egitim Ugagt HURKUS platformu yardimci sistem eyleyicileri ve inis takimlari sistemine
yonelik tasarim ve gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir.
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Yurtdist menseili hava platformu i¢in inis takimlari sistemine yonelik proje tasarim ve gelistirme faaliyetlerine
devam edilmistir.

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S.

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 2019 yilindan bu yana Tiirk savunma ve giivenlik birimleri basta olmak
iizere, kamu, 6zel sektor ve yurt disindaki muhtelif paydaslarinin ihtiyaglarini karsilayacak, uluslararasi diizeyde
rekabetci, tek ve cok rotorlu insansiz hava araglari gelistirmektedir. Hava araci teknolojilerine yonelik
gelistirdigimiz {iirlinler ve Ar-Ge caligmalar1 ile iilkemizin taktik ve operasyonel kabiliyetlerini ulusal ve
uluslararasi alanda arttiracak bir kuvvet ¢arpani olmanin yani sira sivil alanda da akla gelen ilk ¢6ziim ortagi olma
misyonu ile ¢caligmalarini stirdiirmektedir.

31 Mart 2026 itibariyla DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. Ortakhk Yapis1 Asagidaki Gibidir:

31.03.2026 31.12.2025
Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 226.000.000 100 226.000.000 100
Toplam 226.000.000 100 226.000.000 100

Ozgiin tasarimlari ile milli bir marka olan DASAL’1n mevcut 4 (dért) ana kategorideki iiriinleri, farkli faydali yiik
tasima ve gorev icra etme yetenekleri ile Oncelikli olarak Tiirkiye’nin ve ilgili kurumlarin ihtiyaglarinin
karsilanmasina hizmet etmek ve yurt i¢inde oldugu gibi yurt dis1 pazarlarda da aranan bir marka olmak i¢in
gelistirilmistir.

Uriinlerini 4 (dort) grup olarak sunmaktadir;

- Mini simf THA lar
- Hafif siif THAlar
- Orta smif THAlar
- Agr simf [HA lar

31.03.2026 itibariyle Teklif Cahsmalar1 Kapsaminda;

Tiirk Silahli Kuvvetleri basta olmak tizere diger kolluk kuvvetlerinin de ihtiyaglarina yonelik olarak ana yiiklenici
firmalarin talepleri dogrultusunda, mithimmat tastyabilen mikro dron sistemleri, deniz platformlarma entegre IHA
sistemleri ve siirii halinde diger insansiz sistemler ile koordine gorev yapabilen IHA sistemlerinin iiretim ve
gelistirilmesi i¢in teklif calismalari gergeklestirilmistir. Siirecler takip edilmektedir. Ayrica yurt i¢i ve yurt
digindan gelen talepler dogrultusunda faaliyet alanma giren IHA sistemleri kapsaminda teklif calismalar:
gerceklestirilmigtir.

31.03.2026 itibariyle Sézlesmesi imzalanmis Projeler Kapsaminda;

Sirketimizce yiiriitiilen insansiz hava araci sistemleri gelistirme, liretim ve teslimat faaliyetleri kapsaminda 31 Mart
2026 igerisinde asagida belirtilen gelismeler gergeklesmistir.

2026 y1l1 birinci geyreginde, teslimati tamamlanan Agir Siif Kargo IHA sistemleri operasyonel kullanim siirecine
almmustir. Siirii THA projesi kapsaminda ilave siparis alinmis ve ilgili teknik faaliyetler baslatilmistir. Ayni
donemde kesif ve gdzetleme amagli insansiz sistemlere yonelik yeni bir siparis alinmistir. Gemiye entegre IHA
¢oziimlerine yonelik tasarim, gelistirme ve entegrasyon faaliyetleri planlanan takvim dogrultusunda devam
etmektedir.
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7  SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE SEKTOR iCINDEKi KONUMUNA iLiSKIN
BILGILER

Sosyal devlet ilkesi geregi devletlerin, ulus biitiinliigiinii korumasi ve iilke glivenligini saglamasi gerekmektedir.

Glinlimiiz diinyasinda artan jeopolitik gerilimler ve birgok iilkede devam eden terdrizme karsi savag ortaminda,

iilkeler giivenlik tehditleri ve terdrizme kars1 savas nedeniyle savunma biitgelerini artirmaya baglamislardir. Bunun

sonucunda, bircok iilke savunma altyapisini gelistirilmesi ile teknolojilerini yeniden yapilandirma konusunda

adimlar atmaktadir.
Tiirk Savunma Sanayi

T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Bilitge Baskanligi tarafindan yayimlanan 2026 Yili Vatandasin Biitge
Rehberi’ne gore, Tiirkiye’de savunma ve havacilik sektorii son yillarda 6nemli bir bitylime kaydetmistir. Sektoriin
toplam cirosu 2002 yilinda 1,1 milyar dolar seviyesindeyken, 2024 yil sonu itibariyla 20,2 milyar dolara
yiikselmistir. Ayn1 donemde savunma ve havacilik ihracati 248 milyon dolardan 6,7 milyar dolara ulagmis; 2025
yilinda ise ihracat gelirleri 10,01 milyar dolar seviyesine ¢ikmistir. Ayrica sektdr, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde bir

onceki yilin ayn1 donemine gore ihracatta %12 oraninda artig gostermistir.

Savunma ve Havacilik Sanayinin ihracatinin gelisimi asagidaki gibidir:

Savunma ve Havacihk Sanayi Ihracat1 (Milyon USD) Yillik

12.000
10.016
10.000
8.000
6.734
6.000 5.546
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4.000
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2.000 1.704
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Mart Mart
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Savunma ve Havacilik Sanayi ihracat: (Milyon USD) Aylik
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Ulusal Savunma ve Giivenlik Biitce Harcamalar: (Milyon TL)
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Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi Merkezi Yo6netim Biitcesi Aylik Gergeklesmeleri 2022-2026 Raporlari)
Kiiresel Savunma Harcamalari

Stockholm Baris Aragtirmalar: Enstitiisii (SIPRI) verilerine gore Diinya askeri harcamalar reel olarak yiizde 2,9
artarak 2025 yilinda 2 trilyon 887 milyar dolara ulasti ve bu, ist iiste 11. y1l biiylime anlamina geliyor. Kiiresel
harcamalar son on yilda (2016-2025) yiizde 41 artt1. 2025'teki yillik artis, 2024'te kaydedilen %9,7'lik artigtan
onemli Ol¢lide daha diisiiktii ve 2021'den bu yana en diisiik yillik bilyiime oranini igaret etti. Diinyanin askeri
harcamalari kiiresel gayri safi yurtici hasilanin (GSYIH) askeri harcamalara ayrilan pay1 2024'teki %2,4'ten 2025'te
%2,5'e yiikseldi. Hiikiimet harcamalarinin pay1 olarak kiiresel ortalama askeri harcama, 2024'teki %7,0'e kiyasla

2025'te %6,9 oldu ve kisi basina diinya harcamas1 2025'te 352 dolar olarak gergeklesti.

Diinyanin en biiyiik harcamacisi olan Amerika Birlesik Devletleri'nin harcamalarindaki diistise ragmen, kiiresel

askeri harcamalar 2025'te artt1. Avrupa harcamalarindaki keskin artis ve Asya ve Okyanusya'daki siirekli biiylime,
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yil boyunca ABD harcamalarindaki diisiisii fazlasiyla telafi etti. ABD hari¢ diinya askeri harcamalar1 2025 yilinda

%9,2 oraninda artti.

2025 yilinda en ¢ok savunma harcamasi yapan iilkeler incelendiginde, 954 milyar USD ile ABD ilk sirada, 335
milyar USD ile Cin ikinci sirada, 190 milyar USD ile Rusya {igiincii sirada, 113 Milyar USD ile Almanya dordiincii
sirada, 92 Milyar ile de Hindistan besinci sirada yer almistir. Bu bes iilke toplam harcamanin %58’ini

olusturmustur. 1

200 2025 Y1l Ulkelere Gore Savunma Harcamalar:
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Ekonomik Goriiniim

2026 yili Mart ayinda TUFE yiizde 1,94 oraninda artmistir. Bir dnceki yilin Aralik ayma gore %10,04 artis, bir
onceki yilin ayn1 ayina gore %30,87 artis ve on iki aylik ortalamalara gore %32,82 artis olarak gergeklesmistir.

2026 yili Mart ayinda Yi-UFE bir 6nceki aya gore %2,30 artis, bir dnceki yilin Aralik ayina gére %7,58 artis, bir
onceki yilin ayn1 ayina gore %28,08 artis ve on iki aylik ortalamalara gore %25,98 artis gosterdi.

Sanayinin alt sektorleri (2021=100 referans yilli) incelendiginde, 2026 yili Mart ayinda madencilik ve tas
ocakeilig1 sektorii endeksi bir 6nceki yilin ayni ayma gore %5,6 azaldi, imalat sanayi sektorii endeksi %1,3 azaldi
ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme {iretimi ve dagitim sektorii endeksi %35,8 artt1. Sanayinin alt sektorleri
incelendiginde, 2026 y1l1 Mart ayinda madencilik ve tas ocak¢iligi sektorii endeksi bir dnceki aya gore %1,6 azaldi,
imalat sanayi sektorii endeksi %1,1 azaldi ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi sektorii
endeksi %3,9 artt1. 2

1 SIPRI Military Expenditure Database Nisan 2026
2 TUIK
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8 FINANSAL DURUM

8.1  31.03.2026 Donemine iliskin Finansal Tablolar ve Aciklamalar

Tablo 3 Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 31 Mart 2026 Finansal Durum Tablosu (Bilanc¢o)

Denetlenmemis
Cari Donem

Denetlenmis
Gecmis Donem

VARLIKLAR 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Not TL TL
Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 256.561.934 343.160.317
Finansal yatirimlar 10 42.134.610 42.615.814
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 27 212.596.422 331.238.747
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.019.087.723 1.171.087.103
Diger alacaklar
- Tligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 296.584 326.362
Stoklar 7 1.696.009.319 1.571.065.841
Devam eden proje maliyetleri 9 1.214.919.663 954.906.809
Pesin 6denmis giderler 8 461.689.403 479.279.961
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 24 3.478.571 6.009.245
Diger donen varliklar 17 404.055.119 416.681.494
Toplam Dénen Varhklar 5.310.829.348 5.316.371.693
Duran Varhklar
Diger alacaklar
- Tligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 617.039 678.991
Finansal yatirimlar 10 33.039.263 26.417.944
Kullanim hakki varliklar 13 36.735.986 43.793.638
Maddi duran varliklar 11 1.414.461.742 1.460.679.896
Maddi olmayan varliklar 12 3.843.191.424 3.583.632.449
Pesin 6denmis giderler 8 135.254.749 101.253.786
Ertelenmis vergi varligi 24 115.585.687 99.079.199
Toplam Duran Varhklar 5.578.885.890 5.315.535.903
TOPLAM VARLIKLAR 10.889.715.238 10.631.907.596

33



31 Mart 2026 Faaliyet Raporu

XX altinay

Savunma

Denetlenmemis

Cari Donem

Denetlenmis
Gec¢cmis Donem

KAYNAKLAR 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Not TL TL

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 4 1.814.304.728 1.673.505.344
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 65.998.563 65.238.018
Kisa vadeli operasyonel kiralama iglemlerinden borglar 13 21.694.593 22.633.126
Ticari borglar

- Tliskili taraflara ticari borglar 27 3.803.945 1.694.150

- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 700.687.966 629.654.815
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 49.765.027 44.780.409
Diger borglar

- liskili olmayan taraflara diger borglar 6 71.033.760 75.673.331
Ertelenmis gelirler 8 1.450.470.765 1.442.445.709
Donem kar1 vergi yukiimliliigi 24 -- 4.660.616
Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 16 87.707.963 73.128.177

- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 16.600 9.463
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 17 25.201.533 27.373.687
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.290.685.443 4.060.796.845
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢glanmalar 4 294.439.794 361.867.168
Uzun vadeli operasyonel kiralama iglemlerinden borglar 13 8.604.306 15.487.511
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 16 46.154.959 47.816.672
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 24 718.212.473 537.763.620
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.067.411.532 962.934.971
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 18 1.000.000.000 1.000.000.000
Sermaye diizeltme farklar1 18 370.453.538 370.453.538
Hisse senetleri ihrag primleri 18 1.728.666.891 1.728.666.891

- Aktiieryal kazang/(kay1p) 18 (5.430.456) (7.369.003)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 18 871.902.834 366.868.475
Gegmis yil karlari/(zararlar) 18 1.122.771.798 1.447.965.103
Net donem kar1 / (zarart) (54.201.144) 179.841.054
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18 497.454.802 521.749.722
Toplam Ozkaynak 5.531.618.263 5.608.175.780

TOPLAM KAYNAKLAR

10.889.715.238

10.631.907.596
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Tablo 4 Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 31 Mart 2026 Kar veya Zarar Tablosu

Denetlenmemis

Cari Donem

Denetlenmemis

Gecmis Donem

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2026 31 Mart 2025
Not TL TL
Hasilat 19 558.531.596 834.152.692
Satislarin maliyeti (-) 19 (338.470.264) (434.060.785)
Briit kar 220.061.332 400.091.907
Genel yonetim giderleri (-) 20 (54.738.458) (34.818.194)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 20 (8.643.766) (3.890.651)
Aragtirma giderleri (-) 20 (81.061.146) (103.902.589)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 115.176.630 199.923.200
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (103.063.211) (183.573.057)
Faaliyet kan 87.731.381 273.830.616
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 5.723.665 32.609.580
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 -- (12.077.726)
Finansal gelir/(gider) oncesi faaliyet kari 93.455.046 294.362.470
Finansal gelirler 23 35.868.506 81.794.450
Finansal giderler (-) 23 (94.648.846) (106.531.197)
Parasal kazang/(kay1p) 26 50.879.875 2.437.554
Vergi oncesi kar 85.554.581 272.063.277
Vergi gideri
Donem vergi gideri 24 -- --
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 (164.399.925) (123.494.130)
DONEM KARI / (ZARARI) (78.845.344) 148.569.147
Doénem Kar1/ (Zararr) Dagihimi
Kontrol giicii olmayan paylar (24.644.200) 66.692.287
Ana ortaklik paylar (54.201.144) 81.876.860
Pay basina kazan¢ 25 (0,05) 0,35
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8.2  Finansal Sonuclara iliskin Degerlendirme

31.03.2026 tarihinde Altinay Savunma Teknolojileri A.S. konsolide cirosu 558 Milyon TL, briit kar1 220 milyon
TL , net zarar1 78,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.2026 yil1 1.¢eyreginde briit kar marj1 %39,40, faaliyet kar1
87,7 milyon TL’dir. Altinay Savunma Teknolojileri’nin 31.03.2026 tarihi itibariyle toplam backlog tutar1 200
milyon dolar olarak gerceklesmistir.

9 DIGER HUSUSLAR
9.1  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylara iliskin Bilgiler
Sirketimizin halihazirda uyguladigi bir pay geri alim programi bulunmamaktadir.

9.2  Sirket Aleyhine A¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte agilmis ve devam eden bir dava bulunmamaktadir.

9.3  Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlara iliskin Aciklamalar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanmis idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

9.4  Yiligerisinde Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 ger¢eklesmemistir.2025 Y1ili Genel Kurul toplantist 5 Haziran
2026 tarihinde yapilacaktir. Toplant1 detaylar1 KAP ve internet sitemizde yayinlanmistir.

Sirketin Dénem icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketin ilgili donem igerisinde bagis, yardim ya da sosyal sorumluluk projesine iliskin 600.000,00 TL tutarinda
bagis yapilmistir.

9.5 Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karliligini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve kapsamli bir sekilde
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrolii, izlenmesi, sorumlularinin belirlenmesi ve etkilerini azaltmak i¢in
aksiyon planlarinin olusturulmasi amaciyla risk haritasi ve risk yonetim politikalar1 olugturulmustur.

S6z konusu politikalar, sirket biinyesinde risklerin en iist standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve
konumlandirma, risk tanimlama, 6nceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim
prensiplerine dair yonlendirmeleri igermektedir. Sirketin maruz kaldig: risklerin Sl¢iimii ve Ongoriilen risk
toleranslart dahilinde tutulabilmesi i¢in kritik risklerin korunma ydntemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik
ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.

Siire¢ Risklerinin Yonetimi Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketimizin siiregleri Kalite Sistemleri kapsaminda tanimlanmistir. Siire¢ yonetimi prosediirleri ile
yonetilmektedir.

Organizasyon yapisindaki degisim
Sirket hacmindeki degisim

Is hacmindeki degisim

Uretim kapsamindaki degisim
Siire¢ performansinin dl¢iilmesi
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Konular1 g6z 6niinde bulundurularak gézden gegirilir ve periyodik olarak Sirketimizin kalite birimi tarafindan
denetlenir, {ist ydnetime raporlanmaktadir.

9.6 Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirketin varliklarini, itibarini, karliligini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve kapsamli bir sekilde
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrolii, izlenmesi, sorumlularinin belirlenmesi ve etkilerini azaltmak igin
aksiyon planlarinin olusturulmasi amaciyla risk haritasi ve risk yonetim politikalari olusturulmustur. Risk Yo6netim
Politikas1 ile Ortakligin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yo6netilmesine iligkin prensiplerin
belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasi saglanmaktadir.

S6z konusu politikalar, sirket biinyesinde risklerin en iist standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve
konumlandirma, risk tanimlama, dnceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim
prensiplerine dair yonlendirmeleri igermektedir.

Sirketin maruz kaldig: risklerin 6l¢iimii ve dngoriilen risk toleranslar1 dahilinde tutulabilmesi igin kritik risklerin
korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve
yonetilmektedir.

9.7 Raporlama Déneminden Sonra Gergeklesen Onemli Islemler

Bulunmamaktadir.
10 HIiSSE PERFORMANSI

ALTNY hisse senedi 01.01.2026— 31.03.2026 tarihleri arasinda en diisiikk 14,21, en yiiksek 17,59 TL fiyat
araliginda islem gormiistiir. Cari donem iginde agirlikli ortalama fiyati 16,09 TL, giinliik ortalama islem adedi ise
35.523.765 adettir, Sirketin Piyasa degeri 14.300.000.000 TL dir.

01.01.2026-31.03.2026 tarihleri arasinda hisse fiyat performansini ve hacim performansini gdsteren grafik
asagidadir.
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