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1. Genel Bilgiler

1.1. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2025 - 30.09.2025

1.2. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi ve Ortakhga Dair Bilgiler

Ticaret Unvani

Altinay Savunma Teknolojileri A.S.

Ticaret Sicil No

924793

Vergi Dairesi

Istanbul — Pendik Vergi Dairesi Miidiirliigii

Vergi Numarasi

061 041 6230

Merkez Adresi

Sanayi Mah. Teknopark Bulvari1 No:1/4A I¢kap: No:201-202
Pendik - ISTANBUL

Telefon—Faks

0216 504 00 S0 — 0216 504 00 S5

internet Sitesi

www.altinaysavunma.com

1.3. Sirketin Sermaye ve Ortakhik Bilgisi

Kayith Sermaye Tavani

1.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye

235.294.118 TL

Diger (%37)

Ortaklar Pay Tutar1 Pay Oram Hakan
Altinay
(%63)
Hakan Altinay 148.235.294 63%
Letven Capital Girigim
Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. Milres 100 0,0%
Girisim  Sermayesi  Yatirim
Fonu Letve
Capital
Diger 87.058.724 37% Girigim
Sermayesi
(%0,0)
TOPLAM 235.294.118 100%

1.4. Dénem i¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde esas sozlesmede bir degisiklik gergeklesmemistir.


http://www.altinaysavunma.com/
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1.5. imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarna Iliskin Aciklamalar

Sirket sermayesi, her biri 1-TL (bir Tiirk Liras) itibari degerde 54.000.000 adedi A Grubu; her
biri 1-TL (bir Tiirk Liras1) itibari degerde 100 adedi B Grubu ve her biri 1-TL (bir Tiirk Liras1)
itibari degerde 181.294.018 adedi C Grubu olmak iizere toplam 235.294.118,00 (iki yiiz otuz
bes milyon iki yiiz doksan dort bin yiiz on sekiz) adet nama yazili paya bolinmiistiir.

A ve B Grubu paylarin, Yonetim Kurulu’na aday gosterme ve genel kurulda oyda imtiyazi
bulunmaktadir. C Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarm sahip oldugu
imtiyazlar Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilmistir. Her bir A Grubu ve B
Grubu paylar, olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda oyda imtiyazli olup, bu imtiyaz
Genel Kurul’da yapilacak oylamada her bir A Grubu ve B Grubu paya 5 (bes) oy hakki verir.

A ve B Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiye sayisina gore aday gosterme imtiyazini
asagidaki sekilde kullanacaklardir:

Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinin en fazla yarisi, asagida
gosterilen sekilde imtiyazli pay sahipleri tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilecektir. TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla,
A ve B Grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu iiye sayisina gore aday gosterme imtiyazini
asagidaki sekilde kullanacaklardir:

- 6 (alt1) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) iiyesi B Grubu pay sahiplerinin
gosterilecekleri adaylar arasindan, 2 (iki) tiyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen adaylar arasindan,

- 8 (sekiz) liyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) iiyesi B Grubu pay sahiplerinin
gosterilecekleri adaylar arasindan, 3 (ii¢) liyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen adaylar arasindan,

- 10 (on) liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 1 (bir) tiyesi B Grubu pay sahiplerinin
gosterilecekleri adaylar arasindan, 4 (dort) tiyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen adaylar arasindan.

A ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar s6z konusu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklari bir toplanti ile s6z konusu paylarin oy ¢oklugu ile belirlenecektir.

A ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri
s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Imtiyazli paylarm sahip oldugu
imtiyazlar Esas S6zlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

A Grubu pay sahipleri tarafindan Genel Kurullarda onerilebilecek olan Y 6netim Kurulu tiyeleri
ya da bunlarin temsilcileri i¢in, B Grubu pay sahiplerinin 6nceden yazili onay1 alinacaktir.

C Grubu paylara herhangi bir imtiyaz taninmamustir.
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1.6. Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve Cahsan Sayasi ile Ilgili Bilgiler

30.09.2025 tarihi itibariyla savunma grubu biinyesinde calisan personel sayisi 655°dir.
(31.12.2024: 617). Grup biinyesindeki calisanlarimizin %61’u miihendis ve %20’si {iretim

boliimlerinde gorev almaktadir.

Tablo 1: Grup Sirketleri Calisan Profili

‘ Mﬁhendislik‘ Uretim ‘ Yonetim ‘ Damisman Destek ‘ Genel Toplam

ﬁltslnay Savunma Teknolojileri 118 107 3 3 38 309
K%SAL Havacilik Teknolojileri 49 19 13 0 4 85
TAAC Havacilik Teknolojileri

Sanayi ve Ticaret A.S. 229 4 17 0 1 261
Toplam 396 130 73 3 53 655

Erkek Kadin Toplam

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 260 49 309
DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 66 19 85
TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 217 44 261
Toplam 543 112 655

Lise ‘ Yiiksek Okul ‘ Lisans Yiiksek Lisans + Doktora | Genel Toplam

ﬁltslnay Savunma Teknolojileri 75 41 165 28 309
Q%SAL Havacilik Teknolojileri 5 15 53 12 85
TAAC Havacilik Teknolojileri

Sanayi ve Ticaret A.S. 10 > 206 40 261
Toplam 90 61 424 80 655

Yonetim Kurulu, Sirket esas s6zlesmesinin 8. Maddesi uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)
ve Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”) hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
diizenlemeleri ¢ercevesinde Genel Kurul tarafindan secilmektedir.Yonetim Kurulu
Uyelerimizin 6zge¢mislerine, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde, “Kurumsal” sekmesi
altinda yer verilmistir (www.altinaysavunma.com/tr/kurumsal).



http://www.altinaysavunma.com/tr/kurumsal
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Tablo 2: 30.09.2025 itibariyle Yonetim Kurulu Uye Listesi

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi YOI.letlm Ku.r lflu tlk Gorev Siiresi Ic.l"ada.
Secilme Tarihi Gorevli

Hakan Altmay Yénetim Kurulu 27.05.2024 9.11.2026 Hayir

Bagkani
. Yonetim Kurulu

Enis Ata Baskan Vekili 14.01.2022 9.11.2026 Evet

Erdem Cogkun Eg::lnm Rurulu 44 01,2022 9.11.2026 Hayir

Giiven Karadz Yonetim Kurulu—— 6 11 5904 9.11.2026 Hayir
Uyesi

Mine AYHAN E;‘e‘::lm Kurulu 3 09,2025 09.11.2026 Hayir

Letven Capital Girigim

Sermayesi Portfoy Yonetimi .. .

A.S.Milres Girisim Yénetim Kurulu 09.11.2023 9.11.2026 Hay1r

Sermayesi Yatirim Fonu Uyesi

(Kamil Kilig)

1.6.1. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcis: gibi
iist diizey yoneticilere, 01.01.2025-30.09.2025 doneminde saglanan {icret ve benzeri
menfaatler toplami 46.376.321 TL dir. (2024: 54.643.145 TL).

1.6.2. Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirketimizin mavi yaka ve beyaz yaka calisanlar1 herhangi bir toplu is s6ézlesmesine tabi
degildir.

Sirket calisanlarina maaslarinin yani sira bayram ve yilbast ikramiyesi, evlenme ve dogum

hediyesi, hayat sigortasi, saglik sigortasi, yemek yardimi ve ulagim destegi sunulmaktadir.

Izinler; yillik {icretli izinler, mazeret izni, {icretsiz izinler ile evlilik izni, 6liim izni, calisma
sinir1 (gebelik) izni, dogum giinii izni, dogum izni, siit izni, egitim (Yiiksek Lisans ve Doktora)
1zni seklindedir.

1.7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig: Islemler ile
Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin genel kurulca verilen izin ¢er¢evesinde kendisi veya baskasi
adina yapti81, rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

2. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Altinay Savunma Grubu (Altinay Savunma Teknolojileri A.S. ve Bagli Ortakliklar1 ve
Istirakleri) biinyesinde, asagidaki basliklarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin devamina
ve/veya mevcut faaliyetlerin giincellenmesi ve yeniden planlanmasina yonelik ¢calismalara 2025
yil1 ii¢ilincii ¢eyreginde devam edilmistir.
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e Yapay zeka ve goriintii tabanli uygulama ve o6zellikler,

e Agir sinif hava araglarina yonelik itki sistemi ve gii¢c grubu temelli optimizasyon

e Hareket kontrol teknolojilerine yonelik ithalati kisith elektronik donanim gelistirme
calismalari,

e Insansiz sistemlerin dogal afet ortamlarina entegrasyonuna yonelik AR-GE faaliyetleri

e Ucus kontrol sistemlerinde yer alan ithalat1 kisithi kritik alt bilesen/iirlinlere yonelik Ar-
Ge faaliyetleri,

e Inis takimu sistemlerinde yer alan ithalati kisitl kritik alt bilesen/iiriinlere yonelik Ar-
Ge faaliyetleri,

e Hareket kontrol sistemlerinde robotik medikal cihaz gelistirmesiyle saglik sektoriine
yonelik faaliyetleri,

3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

27.06.2025 tarihinde Sirketimiz, Savunma Sanayi Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen, tilkemizde
savunma sanayinde faaliyet gosteren firmalar i¢in olusturulmus, tedarik¢i niteligini artirmay1
hedefleyen Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP)
kapsaminda yapilan degerlendirmede ‘A’ seviye (yiiksek yetkinlik seviyesindeki firma) olarak
degerlendirilmistir.

3.1. Sirketin Faaliyet Alanlar1

2014 yilinda Altinay Teknoloji Grubu biinyesinde kurulan Sirketimiz, basta savunma ve
havacilik sanayisi olmak iizere, lilkemizin ihtiya¢ duydugu ve kritik olarak nitelendirilen
teknolojilerin gelistirilmesine yonelik alanlarda faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda,
ordumuzun taktik ve operasyonel kabiliyetlerini artirmak esas olmak {izere; kara, hava ve deniz
platformlar1 i¢in kritik teknolojiye sahip iirlinlerin ve alt sistemlerin arastirma gelistirme
faaliyetleri, tasarim ve tiretim faaliyetleri ile lojistik destek siire¢lerinin yiiriitiilmesine yonelik
diger ana ve yardimc faaliyetler ger¢eklestirilmektedir.

Buradan elde edilen birikim ile sahip olunan iirin ve teknolojiler, iilkemiz menfaatleri de
gozetilerek, diger miittefik {ilkelerin kullanimina sunulmakta ve iilkemiz adina ilave katma
deger olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sirketin faaliyet konulari:

e Hareket Kontrol Sistemleri
o Eyleyici Sistemleri
o Mast Sistemleri
o Stabilize Pedestaller

e Insansiz Sistemleri
o Insansiz Kara Araclar
o Insansiz Hava Araglari
o Robot Sistemleri
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e Deniz Sistemleri
o Deniz Ustii Platformlari
o Deniz Alt1 Platformlari
e Silah Sistemleri
o Silah Sistemleri
o Salan Sistemleri
e Ozel Sistemler
o Miihimmat ve Patlayict Uretim Sistemleri
o Demilitarizasyon Sistemleri
e Test Sistemleri
o Demirkus — Hiirjet
o Demirkus - KAAN
o Dongiide Donanim Test Sistemleri
o Platform ve Eyleyici Test Sistemleri

3.2. Faaliyet Alanlarindaki Gelismeler

3.2.1. Kara Platformlar1 Kapsaminda Gerg¢eklestirilen Faaliyetler
e Teklif Cahismalar1 Kapsaminda Faaliyetler

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin envanterinde yer alan veya yeni iiretimi yapilacak olan kara
araclarina yonelik, kritik ve yardimci alt sistem kapsamina giren iiriinlerin liretim faaliyetleri
icin ana yiiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif caligsmalar1 yiiriitiilm{istiir, bu
kapsamda 2025 yili iiclincli ¢eyreginde yeni siparisler alinmaya devam edilmistir. Kismi
siparise donmiis s6z konusu bu tekliflerin bir kisminin da 2025 yili igerisinde imzalanmasi
beklenmektedir. Mevcut ana yiiklenici paydaslarimizla devam eden ¢alismalarimizin yani sira,
yeni potansiyel yliklenici firmalarla temaslar devam etmektedir.

Miihimmatlarin iiretimine yonelik alt yapi ve teknolojilerin gelistirilmesi kapsaminda ana
yiiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif ¢aligmalar1 yiiriitiilmiis, ve yeni
sozlesmeler imzalanmistir, agik teklif siirecleri takip edilmektedir.

Sozlesmesi Imzalanmis Projeler Kapsaminda Gerceklestirilen Faaliyetler

2023 yili igerisinde iiretim siparisleri alinmis olan kara araci alt sistemlerine yonelik iiriinlerin
tiretimleri ve teslimatlari, partiler halinde 2025 yili igerisinde devam edecektir. Kalan parti
tiretimler ve teslimatlari ise 2027 yilina kadar devam edecektir.

2023 yili igerisinde s6zlesmesi imzalanmis olan ve 6 asamadan olusan Sla¢ Temizleme Robotu
gelistirme projesi kapsaminda, prototip iiretim ve entegrasyon faaliyetleri devam etmektedir.

2023 yili igerisinde sdzlesmeleri imzalanmis olan kritik iiretim alt yapilariin gelistirilmesi ve
devreye alinmasi kapsamindaki projelerin (Muhtelif savunma sanayi {iriin ve platformlarina ait
montaj hatt1 kurulumu ve tasarimi, yakit isleme ve astarlama ekipmanlar1 gelistirme projeleri)
tiretim, tedarik, entegrasyon ve test siirecleri tamamlanmistir. Devreye alma ve kabul
faaliyetlerine devam edilmektedir.
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3.2.2. Hava Platformlar1 Kapsaminda Gerceklestirilen Faaliyetler
e Teklif Calismalar1 Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

Insansiz hava araglar igin goriis hatt1 ve uydu haberlesmesine yardime alt sistemlerin iiretimi
ve gelistirilmesi kapsaminda yiiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif
calismalan yiiriitiilmustiir, siire¢ takip edilmektedir.

Miihimmat birakma sistemlerine yonelik yiiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda
teklif ¢aligmalart yiiriitiilmiistiir, siiregler takip edilmektedir.

Gozetleme ve kesif alt sistemlerine yonelik yiiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda
teklif caligmalar yiiriitiilmistiir, siire¢ takip edilmektedir.

Milli havacilik platformlarinin kritik ve yardimci alt sistemlerine yonelik, imalat ve {iretim
faaliyetleri icin yiiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif calismalar
yiriitiilmiistiir, siirecler takip edilmektedir.

e Soézlesmesi Imzalanmis Projeler Kapsaminda Gerceklestirilen Faaliyetler

2023 yili igerisinde sdzlesmesi imzalanan Iron Bird (Demirkus) test alt yapist iiretimine yonelik
faaliyetler devam etmis olup; kurulum ve devreye alma calismalar1 devam etmektedir.

2024 yilinda milli muharip ugak KAAN platformu i¢cin pndmatik mithimmat birakma
sistemlerinin gelistirilmesine yonelik olarak imzalanmis olan s6zlesmenin tasarim faaliyetleri
devam etmektedir.

2024 yilinda havacilik platformlarina yonelik iirlinlerin alt bilesen imalatlar1 kapsaminda
siparisler alinmis belirli bir parti teslimatlar gergeklestirilmis olup 2025 yilinda bu kapsamda
yeni teklif ve s6zlesme siirecleri takip edilmektedir.

3.2.3. Deniz Platformlar1 Kapsaminda Gerceklestirilen Faaliyetler
e Teklif Calismalar1 Kapsaminda Gerceklestirilen Faaliyetler

MILGEM 9-10-11-12 1 simfi firkateynlere yonelik kritik alt sistemlerin {iretimi kapsaminda
Yakit Transfer Sistemi Sozlesmesi ve Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi (KUSKAPANI)
Sozlesmesi imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda iiretim ve tedarik faaliyetleri devam
etmektedir.

e Sozlesmesi Imzalanmis Projeler Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

2024 yil1 icerisinde s6zlesmesi imzalanmis MILGEM 6-7-8 1 siifi firkateynlerde kullanilacak
JP-5 Yakit Transfer Sistemi S6zlesmesi kapsaminda kritik tasarim, iiretim, tedarik, entegrasyon
test ve fabrika kabul siireci tamamlanmis olup gemi entegrasyon faaliyetleri devam etmektedir.

2024 yil1 igerisinde sdzlesmesi imzalanmis MILGEM 9-10-11-12 I sinifi firkateynleri icinJP-5
Yakit Transfer Sistemi iiretim, tedarik ve entegrasyon faaliyetleri devam etmektedir. Fabrika
kabul faaliyetlerine 2025 yilinin son ¢eyreginde baslanmasi hedeflenmektedir.
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2023 yil1 igerisinde sozlesmesi imzalanmig MILGEM 6-7-8 1 sinifi firkateynleri i¢cin Helikopter
Yakalama ve Transfer Sistemi (KUSKAPANI) fabrika kabul faaliyetleri tamamlanmistir. Kabul
faaliyetleri 2025 yilinda da devam etmektedir.

2024 yili igerisinde sdzlesmesi imzalanmis MILGEM 9-10-11-12 I smufi firkateynleri igin
Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi (KUSKAPANI) iiretim, tedarik ve entegrasyon
faaliyetleri devam etmektedir. Fabrika kabul faaliyetlerine 2025 yilmin son c¢eyreginde
baslanmasi hedeflenmektedir.

2023 yili igerisinde sdzlesmesi imzalanmis DIMDEG (Denizde Ikmal Muharebe Destek
Gemisi) helikopter yakalama sistemi i¢in fabrika kabul faaliyetleri tamamlanmis olup liman ve
deniz kabul faaliyetlerinin 2025 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.

2023 yili igerisinde sozlesmesi giincellenen DALYAN denizalti anten yonlendirme birimi
gelistirme projesi kapsamindaki prototip tretimleri tamamlanmis olup, teslimatlarina
baslanmistir, 2025°te tamamlanmas1 beklenmektedir.
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Sekil 1 Faaliyet Alanlar

Faaliyet Alanlari

insansiz
Sistemler

Hareket Kontrol

X . Test Sistemleri
Sistemleri

Deniz Sistemleri Silah Sistemleri Ozel Sistemler

Sekil 2 Proje ve Programlar 1

Hargket KonFroI Test Sistemleri
Sistemleri
| |
| | | | |
!Eyley|C| . I_-|areket. MAST Sistemleri MMU Irgnblrd HURIJET Ironbird
Sistemleri Sistemleri Uretim
: L SATCOM Anten Anten
| ERIS Byleyicileri f i — Pedestali [ |Yiikseltme Masti
|| s;traeykl'?rlllgnﬁtgl | | Yeni Nesil || Anten Kontrol
R . SATCOM Masti
Sistemi
Leopard Tanki
— Atis Kontrol [|— HELSATCOM |+ Tank Masti
Eyleyicileri
Firtina OBUS e HIiSAR Hava
Goriantileme
— Namlu Yolu — Gimbal — Savunma
Kilidi Sistemi Masti
Firtina OBUS o LOTR Tank
— Mermi Transfer |~ Servo Siriici |“
. . Masti
Sistemi
— GOKBEY LGREA
Firtina Mermi
— itme
Mekanizmasi
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Sekil 3 Proje ve Programlar 2

insansiz Sistemler

Deniz Sistemleri

Silah Sistemleri

Ozel Sistemleri

Robot Sistemleri

Deniz Sistemleri

Silah Sistemleri

Miihimmat imha ve
Uretim Sistemleri

| |Ertugrul Bomba imha
Robot Kolu

Gergek Zamanlh
Kizilétesi iz Yonetim
Sistemi

[— Stabilize Silah Tareti

Otomatik Yakit
D6kim Sistemi

|| Kaplan Bomba imha
Robot Kolu

Nazar Elektronik
Taarruz Sistemi

| | Mihimmat Birakma

Sistemi

Sanayi Uriin ve

Montaj Hatti

Muhtelif Savunma

Platformlarina Ait

Kalip Temizleme
Robotu

Denizalti Anten
Yonlendirme Birimi

|| MMU Silah Birakma

Sistemi

— Ex-Proof CNC

|| Zirhli Araca Entegre
Dron

DiIMDEG RAY

— Dron Avlayan Dron

DIMDEG Kus Kapani
Helikopter Yakalama
ve Transfer Merkezi

Hafif Sinif insansiz
Kara Araci

MILGEM Kus Kapani
Helikopter Yakalama
ve Transfer Sistemi

3.3. Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

MILGEM Helikopter
Yakit Transfer ve
Servis Sistemi

[—{ Astar Atma Ekipmani

—Yakit isleme Ekipmani

SLAC Temizleme
Robotu

Sirketimizin 2025 yili {giincii ¢eyreginde 19 milyon TL tesis makine ve cihaz yatirimi
gerceklestirilmistir. Boylelikle yilin dokuz ayinda toplam tesis makine ve cihaz yatirimi 128,2
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

3.4. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve ihrac Edilen Bor¢lanma Araclar

Sirketimizin 2025 yili ligiincii ¢geyreginde ihrag edilmis bor¢lanma araci bulunmamaktadir.

Sirketin en 6nemli finansman kaynaklari, imzalamis oldugu sozlesmeler kapsaminda alinan
avanslar ve ara 6demeler ile esas faaliyetlerinden yarattig1 kardan olugsmaktadir.
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1 Ocak—30 Eyliil 2025 déneminde nakit ihtiyaclari, mevcut nakitlerden, esas faaliyetlerden
saglanan nakit giriglerinden ve kredilerden karsilanmistur.

3.5. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi
Raporu yil sonu faaliyet raporu ile birlikte yayimlanacaktir.

3.6. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

3.6.1. TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

TAAC Havacilik Teknolojileri (TAAC), Temmuz 2019 tarihinde Tiirk Havacilik ve Uzay
Sanayii A.S. ve ALTINAY Savunma Teknolojileri A.S. ortakliginda kurulmustur. Sirketin
amaci, havacilik standartlarindaki kritik Hareket ve Ucgus Kontrol Eyleyici Sistemleri, Inis
Takimlart Sistemleri ve Test Sistemlerinin yerli olarak gelistirilmesidir.

30 Eyliil 2025 itibariyle TAAC Havacilik ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

30.09.2025 31.12.2024
TL Hisse (%) TL Hisse (%)
Tusas Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. 500.000 50 500.000 50
Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 500.000 50 500.000 50
Toplam 1.000.000 100 1.000.000 100

TAAC, faaliyetlerini 3 (ii¢) grupta yonetmektedir:

- Hareket ve Ugus Kontrol Eyleyici Sistemleri

- Inis Takimlar1 Sistemleri

- Test Sistemleri

e 2025 yih Uciincii Ceyrek Donemde Teklif Calismalari Kapsaminda;

Milli Muharip Ugak KAAN, Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugagi HURJET, Yeni Nesil Temel
Egitim Ugagt HURKUS, Genel Maksat Helikopteri GOKBEY ve yurt disindaki hava
platformlari i¢in ana yiiklenicilerden gelen talepler dogrultusunda inis takimlari sistemleri, ucus
kontrol sistemi/yardimeci sistemler eyleyicileri, simiilator ve test sistemlerini igeren bagliklarda
tasarim, gelistirme, liretim, test ve kalifikasyon faaliyetlerine yonelik fiyat teklif ¢alismalar
gerceklestirilmistir.

e 2025 Yih Dokuz Ayhk Dénemde Sézlesmesi Imzalanmis Projeler Kapsaminda;

Milli Muharip Ugak KA AN platformu ana ve ikincil ugus kontrol sistemi eyleyicileri, yardimci
sistem eyleyicileri, dahili silah yuvasi sistemi eyleyicileri, inis takimlar1 sistemi ve Demir Kusg
(Iron Bird) test sistemine yoOnelik proje tasarim, gelistirme ve iiretim, test ve devreye alma ve
kabul faaliyetlerine devam edilmistir.

Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugagi HURJET platformu ikincil ugus kontrol sistemi eyleyicileri,
yardimci sistem eyleyicileri, motor alt ekipmanlari, inis takimlari sistemi ve Demir Kus (Iron
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Bird) test sistemine yonelik proje tasarim, gelistirme, iiretim, test, devreye alma ve kabul
faaliyetlerine devam edilmistir.

Yeni Nesil Temel Egitim U¢agt HURKUS platformu yardimeci sistem eyleyicileri ve inis
takimlar1 sistemine yonelik tasarim ve gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir.

Yurtdist menseili hava platformu i¢in inig takimlari sistemine yonelik proje tasarim ve
gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir.

3.6.2. DASAL Havacilik Teknolojileri A.S.

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 2019 yilindan bu yana Tiirtk savunma ve giivenlik
birimleri basta olmak flizere, kamu, 6zel sektér ve yurt disindaki muhtelif paydaslariin
ihtiyaglarini karsilayacak, uluslararasi diizeyde rekabetei, tek ve ¢ok rotorlu insansiz hava
araglar gelistirmektedir. Hava araci teknolojilerine yonelik gelistirdigimiz iiriinler ve Ar-Ge
calismalari ile lilkemizin taktik ve operasyonel kabiliyetlerini ulusal ve uluslararasi alanda
arttiracak bir kuvvet ¢arpani olmanin yani sira sivil alanda da akla gelen ilk ¢6ziim ortagi olma
misyonu ile ¢aligmalarin siirdiirmektedir.

30 Eyliil 2025 itibartyla DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

30.09.2025 31.12.2024
TL Hisse (%) TL Hisse (%)
Altinay Savunma Teknolojileri A.S. | 226.000.000 100 226.000.000 100
Toplam 226.000.000 100 226.000.000 100

Ozgiin tasarimlari ile milli bir marka olan DASAL’m mevcut 4 (dért) ana kategorideki iiriinleri,
farkli faydal1 yiik tasima ve gorev icra etme yetenekleri ile 6ncelikli olarak Tiirkiye’ nin ve ilgili
kurumlarm ihtiyaglarmin karsilanmasina hizmet etmek ve yurt i¢inde oldugu gibi yurt dis
pazarlarda da aranan bir marka olmak icin gelistirilmistir.

Uriinlerini 4 (dért) grup olarak sunmaktadur;

- Mini siuf IHA’lar

- Hafif simf [HA’lar

- Orta siif IHA’lar

- Agir simf [HA lar

e 2025 Y1l Uciincii Ceyrek Donemde Teklif Calismalar1 Kapsaminda;

Tiirk Silahli Kuvvetleri basta olmak tizere diger kolluk kuvvetlerinin de ihtiyaglarina yonelik
olarak ana yiiklenici firmalarin talepleri dogrultusunda, miithimmat tasiyabilen mikro dron
sistemleri, deniz platformlarina entegre IHA sistemleri ve siirii halinde diger insansiz sistemler
ile koordine gorev yapabilen IHA sistemlerinin iiretim ve gelistirilmesi igin teklif ¢alismalari
gerceklestirilmistir. Siiregler takip edilmektedir. Ayrica yurt i¢i ve yurt disindan gelen talepler
dogrultusunda faaliyet alanina giren IHA sistemleri kapsaminda teklif c¢alismalari
gerceklestirilmistir.
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e 2025 Yih Dokuz Ayhik Dénemde Sézlesmesi Imzalanmis Projeler Kapsaminda;

2025 yili iglincii ¢eyreginde miithimmat tasiyabilen mikro dron sistemlerine yonelik
teslimat gergeklestirilmis ve faturalandirma islemleri tamamlanmastir.

Agir Smif Kargo IHA sistemleri igin iiciincii ceyrek icerisinde teslimat faaliyetleri
tamamlanmustir.

IHA Sistemleri kapsaminda siparis almmis olan Gemiye entegre IHA sistemlerinin
gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

Siirli yetenekli insansiz hava araci teknolojileri kapsaminda siparig alinmis ve gelistirme
faaliyetleri devam etmektedir. Ugiincii ¢eyrek iginde ilk faz tamamlanmistar.

3.7. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin halihazirda uyguladig: bir pay geri alim programi bulunmamaktadir.

3.8. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte acilmis ve devam eden bir dava
bulunmamaktadir.

3.9. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlara iliskin A ciklamalar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanmus idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
3.10. Yil icerisinde Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist gerceklesmemistir. Sirketin 2024 y1l1 olagan
Genel Kurul toplantis1 28.05.2025 tarihinde yapilmistir. Toplant: ile ilgili detaylar KAP’ta
yayinlanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1443028

3.11. Sirketin Dénem icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketin ilgili donem igerisinde bagis, yardim ya da sosyal sorumluluk projesine iliskin
4.685.309,54 TL bagis yapilmaistir.

13


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1443028

2025 Yili 9 Aylik Faaliyet Raporu

XX altinay

Savunma

4. Finansal Durum
4.1. 9A/2025 Donemine iliskin Finansal Tablolar ve Aciklamalar

Tablo 3 Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 9A/2025 Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

Denetlenmemis Denetlenmis
Cari Donem Gecmis Donem
VARLIKLAR 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Not TL TL
Doénen Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 3 424.959.325 796.829.346
Finansal yatirimlar 10 72.632.752 220.551.407

Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 27 555.174.048 775.268.629
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 427.205.739 402.234.972

Diger alacaklar
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 296.584 566.685
Stoklar 7 1.479.091.625 703.083.747
Devam eden proje maliyetleri 9 1.053.441.657 754.888.906
Pesin 6denmis giderler 8 560.275.005 350.892.748
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 24 21.017.052 15.937.136
Diger donen varliklar 17 367.004.255 277.443.238
Ara Toplam 4.961.098.042 4.297.696.814
Toplam Dénen Varhklar 4.961.098.042 4.297.696.814

Duran Varhklar

Diger alacaklar
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 260.114 163.201
Finansal yatirimlar 10 4.357.301 6.175.898
Kullanim hakki varliklart 13 400.618 1.009.201
Maddi duran varliklar 11 1.233.153.033 1.093.322.250
Maddi olmayan varliklar 12 2.877.782.891 2.441.319.475
Pesin 6denmis giderler 8 137.684.077 66.127.586
Ertelenmis vergi varligi 24 38.546.897 90.011.752

Toplam Duran Varhklar

4.292.184.931

3.698.129.363

TOPLAM VARLIKLAR

9.253.282.973

7.995.826.177
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Denetlenmemis Denetlenmis
Cari Donem Gecmis Donem
KAYNAKLAR 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Not TL TL
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 4 1.199.346.232 626.691.127
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 35.906.473 52.214.586
Kisa vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglar 13 191.078 836.166
Ticari borglar
- 1ligkili taraflara ticari borglar 27 3.785.547 284.107
- [liskili olmayan taraflara ticari borglar 5 630.500.016 511.253.799
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 38.825.552 31.620.414
Diger borglar
- 1ligkili taraflara diger borglar 27 -- 35.344.352
- {liskili olmayan taraflara diger borglar 6 66.589.839 272.513
Ertelenmis gelirler 8 1.312.722.428 1.046.624.765
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 16 59.586.127 54.060.406
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 8.600 10.787
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 17 132.319.880 157.775.200
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.479.781.772 2.516.988.222
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4 373.633.197 265.011.616
Uzun vadeli operasyonel kiralama iglemlerinden borglar 13 1.220.358 1.160.792
Diger borglar
- {liskili taraflara diger borglar 27 -- 70.688.704
- [liskili olmayan taraflara diger borglar 6 33.205.440 --
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 16 41.446.763 33.413.372
Ertelenmis vergi ylikiimliiligii 24 450.999.930 363.282.456
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 900.505.688 733.556.940
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 18 235.294.118 235.294.118
Sermaye diizeltme farklar 18 894.295.411 894.295.411
Hisse senetleri ihra¢ primleri 18 1.569.224.808 1.569.224.808
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak birikmis
diger kapsaml gelirler veya giderler - -
- Aktiieryal kazang/(kay1ip) 18 (8.985.909) (9.604.382)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 308.565.957 283.689.995
Gegmis yil karlari/(zararlari) 18 1.271.857.136 914.710.865
Net donem kéari 81.717.975 381.847.418
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18 521.026.017 475.822.782
Toplam Ozkaynak 4.872.995.513 4.745.281.015
TOPLAM KAYNAKLAR 9.253.282.973 7.995.826.177
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Sumirh Denetimden Sinirh Sinirh Sinirh
Geemi Denetimden Denetimden Denetimden
gmis Gecmis Gecmemis Gecmemis
Cari Donem Gecmis Donem Gecmis Donem Gec¢mis Donem
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz 1 Temmuz
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Not TL TL TL
Hasilat 19 1.742.446.003 1.488.358.109 429.557.411 350.290.397
Satiglarin maliyeti (-) 19 (1.001.708.471) (750.985.177) (201.337.210) (198.898.729)
Briit kar 740.737.532 737.372.932 228.220.201 151.391.668
Genel yonetim giderleri (-) 20 (105.552.357) (83.029.256) (40.112.154) (37.127.206)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri
) 20 (18.122.481) (13.927.330) (7.424.503) (3.685.485)
Aragtirma giderleri (-) 20 (256.462.505) (205.828.562) (87.367.162) (65.600.621)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 392.585.252 203.471.438 85.198.626 73.511.986
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (380.417.414) (129.178.519) (81.581.559) 111.315
Faaliyet kan 372.768.027 508.880.703 96.933.449 118.601.657
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 47.876.546 68.802.182 5.937.184 45.257.248
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (20.108.288) -- -- -
Finansal gelir/(gider) 6ncesi
faaliyet kar 400.536.285 577.682.885 102.870.633 163.858.905
Finansal gelirler 23 190.683.902 211.096.404 46.667.335 116.502.363
Finansal giderler (-) 23 (306.488.6006) (193.815.841) (104.512.133) (90.775.038)
Parasal kazang/(kayip) 26 (18.245.841) (121.860.578) 39.246.636 (102.606.049)
Vergi oncesi kar 266.485.740 473.102.870 84.272.471 86.980.181
Vergi gideri
Dénem vergi gideri 24 -- -- -- 2.713.843
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 (139.241.389) (180.729.461) (52.461.387) (2.695.627)
Kontrol giicii olmayan paylar
DONEM KARI 127.244.351 292.373.409 31.811.084 86.998.397
Dénem Karmin Dagilm
Kontrol giicli olmayan paylar 45.526.376 131.341.990 76.959.991 245.015.260
Ana ortaklik paylar1 81.717.975 161.031.419 (45.148.907) (158.016.863)
DONEM KARI

4.2. Finansal Sonuglara iliskin Degerlendirme

2025 yili iigilincii ceyreginde Altinay Savunma Teknolojileri A.S. konsolide cirosu %17 artisla
1,742 milyar TL ye yiikselirken briit kar ise benzer bir trendle 740,7 milyon TL gerceklesmistir.

Sirketin dokuz aylik donemdeki net kar1 127,2 milyon TL dir. Y1lin tigiincii ¢eyreginde briit kar

marj1 gegen yilin ayni donemine gore %49,50°den %42,50’ye gerilemistir. Benzer sekilde
faaliyet kar marj1 da %34,2 den %21,4’e diislis gostermistir. Altinay Savunma Teknolojileri’nin
30.09.2025 tarihi itibariyle toplam backlog tutar1 215 milyon dolar ger¢eklesmistir. (2025/2C:
202 milyon dolar ve 2024/12: 190 milyon dolar).
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4.3. Kar Pay1 Dagitim Politikasi ve Kir Dagitimina Iliskin Yonetim Kurulu — Genel Kurul
Karan

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: [I-14.1 "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri geregince, Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS ve SPK
tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarimiza gore 2024 yilinda 304.431.694,0 TL net donem kari, V.U.K. hiikiimleri
cercevesinde diizenlenmis solo mali tablolarimizda 293.579.455,11 TL donem kar1 mevcuttur.

Yonetim Kurulumuz, 8 Mayis 2025 tarihinde donem karindan yasal yedek akgeler diisiildiikten
sonra kalan tutarin Sirket'in yatirimlarini ve nakit akislarini optimize etmek / finansal yapisinin
giiclendirilmesi amaciyla olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasina, kar dagitimi
yapilmamasina, 2024 yili olagan genel kurul toplantisi giindemine konulmak sureti ile
28.05.2025 tarihinde gergeklesecek olan Genel Kurul onayima sunmak iizere karar almistir ve
Yonetim Kurulu’nun kar payr dagitimi yapilmamasina iliskin verdigi oneri Genel Kurul
tarafindan kabul edilmistir.

5. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirketin varliklarini, itibarini, karliligini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsamli bir sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrolii, izlenmesi, sorumlularinin
belirlenmesi ve etkilerini azaltmak icin aksiyon planlarinin olusturulmasi amaciyla risk haritasi
ve risk yonetim politikalar1 olusturulmustur. Risk Yonetim Politikasi ile Ortakligin risk alma
profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullanilmasi saglanmaktadir.

S6z konusu politikalar, sirket biinyesinde risklerin en {ist standartta yonetilebilmesi amaciyla
destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, onceliklendirme, iyilestirme, raporlama,
1zleme/gozetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirketin maruz kaldig1 risklerin 6l¢timii ve ongoriilen risk toleranslar1 dahilinde tutulabilmesi
i¢in kritik risklerin korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve yonergelere
uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.

5.1. Risk Yonetimi

5.1.1. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karliligmi etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsaml1 bir sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrolii, izlenmesi, sorumlulariin
belirlenmesi ve etkilerini azaltmak i¢in aksiyon planlarinin olusturulmasi amaciyla risk haritasi
ve risk yonetim politikalar1 olusturulmustur.

S6z konusu politikalar, sirket biinyesinde risklerin en {ist standartta yonetilebilmesi amaciyla
destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, Onceliklendirme, iyilestirme, raporlama,
izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair ydnlendirmeleri igermektedir.
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Savunma

Sirketin maruz kaldig1 risklerin 6l¢timii ve 6ngoriilen risk toleranslarr dahilinde tutulabilmesi
i¢in kritik risklerin korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve yonergelere
uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.

5.1.2. Siire¢ Risklerinin Yonetimi Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketimizin siiregleri Kalite Sistemleri kapsaminda tanimlanmistir. Stire¢ yonetimi
prosediirleri ile yonetilmektedir.

e Organizasyon yapisindaki degisim
e Sirket hacmindeki degisim

e Ishacmindeki degisim

e Uretim kapsamindaki degisim

e Siire¢ performansinin dlgiilmesi

Konular1 g6z 6niinde bulundurularak gdzden gecirilir ve periyodik olarak Sirketimizin kalite
birimi tarafindan denetlenir, iist yonetime raporlanmaktadir.

6. Raporlama Doéneminden Sonra Gerceklesen Onemli Islemler

27.10.2025 — Yeni Is Iliskisi: Sirketimiz ile yurti¢inde yerlesik miisterimiz arasinda, taktik
seviye kara araclarina yonelik kritik bilesen tiretimleri kapsaminda 994.950 USD + KDV
yangin sondiirme sistem tedarikine yonelik olarak 5.950.000 USD + KDV tutarinda sdzlesme
imzalanmustir.
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