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YONETIM KURULU

Hakan ALTINAY Enis ATA Erdem COSKUN Kamil KILIC Haluk Ziya TURKMEN Giiven KARAOZ
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Altinay Savunma Grubu Genel Bakis

Kurulus Faaliyet Alani Halka Arz Tarihi Backlog
2014 Savunma ve Havacilik Teknolojileri, 16 Mayis 2024 195 M USD

Katma Degerli Projeler

E = e &

Odenmis Sermaye 2025/03 Ciro Calisan Sayisi Bagh Ortakliklar
235.294.118 17,6 M USD 646 DASAL, TAAC



VIiZYONUMUZ

Altinay Savunma Teknolojileri A.S., kiiresel savunma sanayiinde
lider ve 6ncl bir sirket olarak, yliksek teknoloji Grlin ve ¢ziimleri
ile musterilerinin beklentilerini asmayi, c¢alisanlarina ve topluma

/ deger katan bir sirket olmayi, siirekli gelisim ve yilksek kalite
/ prensiplerine bagh kalarak, lGlkemizi diinya savunma sanayiinde
- temsil etmeyi amacglamaktadir.
. 24 ,
e i

©  MIiSYONUMUZ

Altinay Savunma Teknolojileri A.S., hareket kontrol sistemleri,
insansiz sistemler, deniz sistemleri, silah sistemleri, mihimmat
imha ve Uretim sistemleri alanlarinda, musterilerimize yenilikgi,
yuksek kaliteli ve giivenli Griinler ve ¢oziimler sunarak, savunma
sanayiinde oncl ve glvenilir bir oyuncu olmayi hedeflemektedir.




TARIHCE

Altinay Robot biinyesindeki Altinay Havacilik ve
savunma is birimi, Roketsan ile ileri Teknolojiler San.
ilk savunma projesini imzaladi. Tic. A.S. kuruldu.

Altinay Savunma Uretim Tesisi
faaliyete basladi.

LETVEN Capital GSYF Altinay

Savunma Teknolojileri A.S.'ye

ASELSAN DASAL’a ortak oldu.

ortak oldu.

Altinay Savunma Teknolojileri

Halka arz oldu.

(1990-1994 2006

2010 2014

2019

2020

2021

2021

2022 2024 )
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Hakan Altinay Turkiye’nin ilk

endustriyel robotunu gelistirdi ve
Altinay Robot Teknolojileri
kuruldu.

Altinay Robot NATO Supply TAAC Havacilik Teknolojileri
and Procurement Agency DASAL Havacilik Teknolojileri

onayli tedarikgisi oldu.

kuruldu.

Sirket’in unvani “Altinay
Savunma Teknolojileri
A.S.” olarak degistirildi.

©

Kocaeli Dilovasi Makine ihtisas
0SB’de Uretim Tesis insaati
basladi.



ORTAKLIK YAPISI &
SERMAYE DAGILIMI

Kayith Sermaye Tavani: 1.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 235.294.118 TL

Ortaklar

Pay Tutari (TL)

Hakan Altinay 148.235.294
Letven Capital Girisim Sermayesi

Portféy Yonetimi A.S. Milres 28.235.294
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Diger (Halka Agik) 58.823.530
TOPLAM 235.294.118

m Hakan Altinay

Letven Capital
Girisim Sermayesi

m Diger



BAGLI ORTAKLIKLAR &
ORTAKLIK YAPISI

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S.

lt = %100 Altinay Savunma Teknolojileri ortakhgi.
a Inay = Cok rotorlu doner kanatli otonom insansiz hava platformlari
Savunma alaninda Altinay Savunma Teknolojileri ortak vizyonu ile
Turkiye’de lider firma ve uluslararasi oyuncu olma hedefi.

TAAC Havacilik Teknoloijileri San. ve Tic. A.S.
XX altinay ’ ;

el = %50 Altinay Savunma Teknolojileri, %50 TUSAS ortaklig.
( =  TUSAS tarafindan gelistirilen HURJET ve KAAN platformlari basta
TURKHAVACILIK olmak tzere, milli ve yerli projelere mihendislik yetkinligi ile
UZAYSANAYiIi teknoloji ¢6ztimleri ve Uretim katkisi sagliyor.

=  Alaninda uluslararasi bir firma olma hedefine yonelik ¢alismalarinin
ilk sonuglarini almstir.
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TESIS & ALTYAPI

AR-GE ve TASARIM OFiSLERI TEST ALANI TEST VE ENTEGRASYON MERKEZi
SEKERPINAR - GEBZE/KOCAELI

TEKNOPARK iSTANBUL, ANKARA Sube Ofis IHA TEST ALANI

AR-GE ve URETIM TESISI AR-GE ve URETIM SANAYi ARSASI
MAKINE OSB-DILOVASI / KOCAELI HAB OSB-ANKARA
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ALTINAY SAVUNMA GRUBU FAALIYET ALANLARI

#ArkasindaBizVariz



ALTINAY SAVUNMA GRUBU FAALIYET ALANLARI

Atis Kontrol Sistemi IHA Uydu Haberlesme Anten Pedestali Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi
Namlu Yolu Kilit Sistemi Helikopter Uydu Haberlesme Anten Pedestali Helikopter JP-5 Yakit Transfer Sistemi
Mermi Transfer Sistemi Ucus Kontrol Eyleyicileri Gercek Zamanli Kizildtesi iz Yonetim Sistemi

Elektro Optik Mast Sistemi inis Takimi Denizalti Radar Yonlendirme Sistemi
Radar Kontrol Sistemi Test Sistemi

Elektro Optik Gorlintlileme Sistemi Silah Sistemi



Hareket Kontrol
Sistemleri

Ucus Kontrol Eyleyicileri

S 2%
ke R a

inis Takimi Sistemleri

insansiz Sistemler

insansiz Kara Araglar

Miihimmat imha ve
Deniz Sistemleri Silah Sistemleri Kritik Uretim Test Sistemleri
Sistemleri

e R

Miihimmat ve Patlayici
Uretim Sistemleri

Helikopter Yakalama ve
Transfer Sistemi

JP5 Yakit Transfer Sistemi

Dongiide Donanim
Test Sistemleri

- Destek Sistemleri ve
GEZKIY Bomba Salan Sistemleri Ozel Sistemler

*‘M".;.‘_ y

Demilitarizasyon Platform ve Eyleyici
Sistemleri Test Sistemleri



HAREKET KONTROL SISTEMLERI

Hareket Kontrol Sistemleri kapsaminda eyleyiciler,
stabilize pedestaller, gimballer, mastlar, test sistemleri
ve servo motor sirtculeri gibi bircok kritik alt sistem ve
sistem bazinda tasarim, lretim, entegrasyon ve satis
sonrasi destek hizmetleri sunmaktayiz. Hareket Kontrol
Sistemleri Ustin yetkinligimiz ile savunma/endustri
standartlarinin yani sira misteri ihtiyaclarina yonelik
ozellestirilmis ¢oziimler de sunmaktayiz.

Altinay Savunma c¢eyrek asirlik tecribesiyle,
musterilerinin hareket kontrol sistemleri ihtiyaglarini
eksiksiz bir sekilde karsilamak igin yaptigi calismalarda
son teknolojiyi kullanarak trinlerini tasarlamakta ve
gelistirmektedir.



-~
TAMYOL ILERI

HELIKOPTER GORUNMEZLIK LAZER ELEKTRONIK YENI TiP DENiZALTI
YAKALAMAve SISTEMLERI TAARRUZ SISTEMi ANTEN YONLENDIRME
TRANSFER SISTEMI STABILIiZE PLATFORMU PEDESTALI

Denizde de Ulkemizin
disa bagimliligini kirtyoruz!

DENIZ
SISTEMLERI

Altinay Savunma, ulkemize uygulanan ambargolara yanit olarak ¢ok kisa sirede
kullanima hazir hale getirilen helikopter yakalama ve transfer sistemi (KusKapani), JP5
yakit transfer sistemi ve gercek zamanli kizil6tesi iz yonetim sistemi (GEZKIY) gibi cesitli
sistemleri Ulkemiz deniz kuvvetleri envanterine kazandiran alaninda uzman ve
entelekttel mihendislik bilgi birikimine sahip olan 6zel bir ekibe sahiptir.

Altinay Savunma, hareket kontrol teknolojilerinden gelen tecrtibesiyle, musterilerinin
deniz sistemleri ihtiyaclarini eksiksiz bir sekilde karsilayacak ¢6zimleri cok kisa siirede
sunmaktadir.



SILAH SISTEMLERI

Gelistirdigi sistemler platformlarin ihtiyaclarina gore 6zel olarak
tasarlanmaktadir. Altinay Savunma sahip oldugu test, kalifikasyon ve
Uretim altyapisi ile ugtan uca hazir sistem ¢éziimleri sunmaktadir.

F-16 SALAN Sistemi ile baslayan MMU KAAN ve Doner Kanat Dronlarla
devam eden bu yolda alaninda uzman miihendis ekibiyle
musterilerinin silah sistemleri alanindaki ihtiyaglarini eksiksiz bir
sekilde karsilamak icin yaptigi calismalarda son teknolojiyi kullanarak
drlnlerini tasarlamakta ve gelistirmektedir.




MUHIMMAT IMHA VE
KRITIK URETIM SISTEMLERI

2000'li yillarla birlikte artan savaslar, mihimmat liretim kapasitesini ve
miadi dolan miahimmatlarin geri donusturilmesi konusunu ulkeler igin
kritik duruma getirmistir. Altinay Savunma sahip oldugu Exproof insansiz
makine tasarimi kabiliyeti ile basta lilkemiz ve NATO binyesindeki
muttefikler icin mihimmat Uiretim kapasitelerini arttiran ¢coziimler
sunmaktadir.

Miihimmat imha ve Uretim Sistemleri alaninda Kati Yakit Dilimleme
Sistemi, Otomatik Yakit Dokiim Sistemi, Exproof CNC Tezgahi ve Exproof
Ving Sistemi gibi bircok kritik alt sistem ve sistem bazinda Uretim,
entegrasyon, satis sonrasi destek hizmetleri sunmaktayiz.

Altinay Savunma, mihimmat imha ve kritik tretim sistemlerinde
kazandigi tecriibeyle, basta enerji sektori olmak tzere, patlamasiz
sistem ihtiyaci olan tiim sektorler icin tam otomatize insansiz makine ve
dretim hatti ¢cozimleri saglamaktadir.



INSANSIZ SISTEMLER

insansiz hava araglari kapsaminda farkli faydali yiik tasima ve gérev icra
etme yeteneklerine gore, mini sinif, hafif sinif, orta sinif ve agir sinif
hava platformlari ¢coztimleri saglamaktadir. Bu ¢6ziimler kullanicin
ihtiyacina gore glindiiz veya gece kosullarinda; kesif, gozetleme, ates
glicl, beka ve lojistik idame yeteneklerine sahiptir.

Insansiz kara araclari kapsaminda cesitli operasyonlarda kullanilabilir,
hareket kabiliyeti ylksek, hafif, dayanikli ve yliksek otonom seviyesinde
kullanimi kolay ve tasinabilir ve atilabilir insansiz kara aragi ¢dziimleri
sunuyoruz.

Robot sistemleri kapsaminda, patlayicilari zorlu kosullar altinda ve
insan hayatini tehlikeye atmadan givenli bir mesafeden etkisiz hale
getiren yeni nesil bomba imha robot kollari ve otomotiv sektori basta
olmak Uizere endustriyel alanlarda insan sagligina tehdit olusturan 6zel
operasyonlar icin gelistirilmis endustriyel robot ¢coziimleri sunuyoruz.




_ MIKRO SINIF HAFIF SINIF _ ORTASINIF _ AGIRSSINIF
INSANSIZ HAVA INSANSIZ HAVA INSANSIZ HAVA INSANSIZ HAVA

ARACLARI ARAGLARI ARACLARI ARAGLARI



DONER KANATLI KAMIKAZE iHA
SISTEMI

PEREGRINE-X4M, hafif olmasi sayesinde bir personel tarafindan
coklu adetlerde rahatlikla tasinabilen, hedef tespit ve imha etme
kabiliyetine sahip taktik sahada kullanilmak Gzere gelistirilmis
Déner Kanath Kamikaze iHA sistemidir.

MIiNi SINIF iHA

| PEREGRINE-X4M




HAFIF SINIF IHA

| BEE-EATER

DONER KANATLI HAREKETLI
ARACA ENTEGRE IHA SISTEMI

Kesif, gozetleme ve istihbarat operasyonlari gerceklestirmek tGzere
tasarlanmis BEE-EATER, hareketli platformlara otonom inis ve bu
platformlardan otonom kalkis yapabilme kabiliyetine sahiptir. Arag Uzeri
istasyon teknolojisi sayesinde hava aracinda bulunan batarya, dolu batarya
ile otomatik degistirilmekte ve birakilan bos batarya istasyonda sarj
edilmektedir. Boylelikle BEE-EATER kullanici glivenligini riske atmadan daimi
ugus performansi ile kesintisiz gorev yetkinligi saglamaktadir.




HAFIF SINIF [HA DONER KANATLI
I KIRLANGIC-XdA GOzCU iHA SISTEMI

KIRLANGIC-X4A; rakiplerine kiyasla uzun ugus siresi, zorlu hava sartlarina dayanimi,
moduler yapisi, kolay kurulumu ve tek personel tarafindan rahatlikla tasinmasi ile 6n
plana ¢ikan; kesif, gbzetleme ve istihbarat platformu olarak kendini taktik sahada
kanitlamis Gézcii IHA sistemidir.




ORTA SINIF IHA

| FALCON-SiHA

DONER KANATLI
5,56 MM SIiLAHLI IHA

FALCON-SIHA, 2-eksen stabilize hareket kabiliyetine sahip tareti, 5,56 mm
kalibre piyade tifegi, Ustlin geri tepme soniimleyici sistemi ve yliksek
mermi tasima kapasitesi ile 6ne cikan bir Déner Kanatli Silahli iIHA
sistemidir. Tekli veya seri atis modlari ile gorev senaryosuna uygun olarak
hedefi ylksek isabet orani ile dogrudan vurmak veya baski atesi altina
almak Uzere tasarlanmistir.




AGIR SINIF IHA

| PUHU-C75

DONER KANATLI
KARGO iHA SISTEMI

PUHU-C75, uzun menzili, yiksek yatay hizi ile modiler yapisi ve 75 kg faydali yik
kapasitesi ile alaninda dncii Déner Kanatli Kargo iHA sistemidir. Taktik sahada ihtiyag
duyulan destek malzemelerini 6zel tasarlanmis Gniteleri ile otonom olarak hizli, etkin
ve sessiz bir sekilde hedef bolgeye ulastirmaktadir. Taktik sahada, afet bolgelerinde
ve sivil kullanimda lojistik ihtiyaclari karsilamak tizere tasarlanmistir.




AGIR SINIF IHA

| CONDOR-C150

DONER KANATLI
KARGO iHA SISTEMI

CONDOR-C150, yuksek faydali ylik kapasitesi ile gida ve mihimmat gibi
kritik destek malzemelerini hizli ve etkin bir sekilde tasimak lzere
tasarlanmis Déner Kanatli Kargo IHA sistemidir. Ozgiin tasarimiyla

sinifinda 6rnegi bulunmayan, modiler yapisiyla farkli ihtiyaclara yonelik
cesitli faydali yukler ile entegre edilebilen bir platform olarak 6n plana
cikmaktadir.




UCUS KONTROL
EYLEYICILERI

Ucgus Kontrol Eyleyicileri

Ucus Kontrol Eyleyicileri Alt Sistemi, ugus sirasinda ugus
kumanda yuzeylerini hareket ettirerek ugagi cesitli eksenlerde
yonlendirebilmek ve kanat profilini degistirerek inis/kalkis
performansini optimize etmek Uzere gelistirilmistir. Bu
eyleyiciler, ucaktan gelen sinyallere hizli bir sekilde yanit vererek
ucaga gereken yuksek manevra kabiliyetini saglayacak olan
aerodinamik yuzeyleri hareket ettirmek lizere tasarlanmistir.

Elektro-hidrolik eyleyiciler, kontrol girislerine hassas ve hizl
yanitlar vermek Ulzere tasarlanmistir, bu sayede ucak istenen
manevra kabiliyetini ve ucus karakteristiklerini elde edebilir.
Ucaktan gelen sinyalleri alarak, farkl ucus kosullarinda ucgagin
guvenli ve verimli bir sekilde calismasina katkida bulunurlar.

KAAN

Proportional Control Capability
High Precision

HURKUS




INIS TAKIIM
SISTEMLERI

Inis Takimi sistemleri

inis takimlari, bir hava aracinin kritik 8neme sahip bir bilesenidir ve ucus emniyeti ve
performansi agisindan buylk bir rol oynar ekip olarak, kapsamli bir mihendislik uzmanhgi
ve deneyimle donanmis bir ekip olarak, yiksek kaliteli, givenilir ve optimize edilmis inisg
takimi sistemleri gelistirme konusunda kendimize gliveniyoruz.

Havacilik endustrisindeki en son gelismeleri takip
ederek, modern teknolojileri kullanarak inis takimi
sistemlerimizi tasarliyoruz. Musterilerimize
Ozellestirilebilir gozimler sunarak, ihtiyaglarina tam
olarak uyum sagliyoruz. inis takimlarimizi tasarlarken,
dayanikhlik, sarsinti azaltma, sert kosullara uyum
saglama ve hizli tepki verme gibi kritik faktorleri gbz
oninde bulunduruyoruz.




TEST SISTEMLERI

Demirkus Test Sistemleri

Demirkus (Iron bird) Test Sistemi, Turkiye'de bugline kadar gelistirilen en
sofistike test sistemlerinden biri olup, ugagin basta ugus kontrol sistemi olmak
Uzere kritik sistemlerinin ve alt bilesenlerinin tamaminin test edildigi bir test
platformudur. Demirkus Test Sistemi, ugus kontrol sisteminin yeterliligini gercek
zamanli olarak 6lcerek ucagin her tiirli manevra kosullarinda maruz kalacagi
aerodinamik yukleri ve ariza senaryolarini test yoluyla (laboratuvar ortaminda)
uygulayabilmektedir.

HURJET




TEST SISTEMLERI

Hareket Kontrol Test Sistemleri

OZELLIKLER UYGULAMALAR

* Yiuksek Hassasiyetli Pozisyonlama * Eyleyici Test ve Dogrulama
* Tam Dijital Kontrol * Platform Test ve Dogrulama
* Kullanici Dostu Arayiz * Ugus ve Arag Simulatorleri

Dongiide Donanim Platform ve Eyleyici
Test Sistemleri Test Sistemleri
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Altinay Savunma: Ceyrek Asirlik Tecrube |Ie Mukemmellik!

Altinay Savunma, savunma ve havacilik sektortiniin ihtiya¢c duydugu en yuiksek kalite standartlarinda lGretim ve entegrasyon
faaliyetlerini ceyrek asirlik tecrtibesiyle sirdirmektedir. Tasarim ve gelistirme projelerinin yani sira, seri liretim ve montaj
gerektiren sistem ve alt sistemlerin Gretimi AS9100 standardi kapsaminda gerceklestirilmektedir.
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URETIM
TEKNOLOJILERIMIZ

Talaslh imalat Kablaj Uretimi

Talassiz imalat Elektromekanik Montaj
Elektronik Kart Uretimi * Test ve Kalifikasyon

3D Printer Teknolojisi * Disli Uretimi

N

3D Printer Taslama Lazer Kesim
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AS9100

ISO 9001

ISO 14001
OHSAS 45001
Milli Tesis Giivenlik Belgesi
NATO Tesis Giivenlik Belgesi
EYDEP — A Sertifikasi

SERTIFIKA

VE

UYELIKLER

1c.
MILLI SAVUNIA BAKANUGH
ANKARA

(MINISTRY OF NATIONAL DEFENCE OF THE REPUBLIC OF TURKEY)

TESIS GUVENLIK BELGESI
(FACILITY SECURITY CLEARANCE CERTIFICATE)

B No (Cocument N 2018162
ot Tari Vit Do) 31032023

Guebi Dmeces Secrr L) MILLI GIZLI - NATIONAL SECRET
R ALTNAY HAVACILK VE RERI TEXNOLOALER
pebolibo et SANAYI TICARET ANONIM SIRKE'
Tem o s, S3001 Mo Toknopar B 14A Bk
v Kapi No:201.202 Pontik ISTANI

Turkiye Cumpuryes Samrems S
WA Giwenlk  Matami  seatnoar
Sawrma  sanay i

MILLI SAVUNYAA BAKANE NAMNG
(ON BEHALF OF TUR WD)

{Deputy Undeczecsstary)

NATOUNCLASSIFIED

Signed

FACILITY SECURITY CLEARANCE

R Com Omekol

Cx

TIHE REPUBLIC OF TURKEY
MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS

ERTIFICATE (FSCC)

"
[/

OUNCLASSIFIED

CERTIFICATE TIC

for the management system according

to ISO 9001:2015 and ISO 14001:2015

and BS OHSAS 18001:2007

The proof of the conforming application with the reguiaticn was

furnishad .na In accordanca with certification procedure it s cartfied for
the comp

ALTINAY HAVACILIK VE ILER

TEKNOLOJILER SAN. TIC. A S.

HQ: Sanayi Mahallesi Tek rk Bulvz
A't'nay x No:1/4A 251 202 o uiven

84906 Pendik — Imnnu: 1 Turkey
it branches (s0s enclasare)

Scope.
Design, Englnsering. Consulting, Implementation, Production and Supply
Operations, Research and Development, Project Management of Industrial
Area Privats Purpose Machine and System with Advanced Technology
C 15 100 169868

st 20210
15104 161401 S o 20
T8 o 18TE Vald from: 2019.04.18

Certfcate Ragitration No

Akt R N ™ DO

T —

sysioms 3o et

B

bsi.
Certificate of Registration

QUALITY MANAGEMENT SYSTEM - EN 9100:2018

T i o oty TINAY HAVACILIX
VE ILER] TEXNOLOJILER AS.
‘Sonay Mah, Tekropark Bubar
Noil/a I kapi No201-202
Pondk/istantid

1906
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Yok et e FM 700085
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Aktif ve Ozkaynaklarda Gelisim XXaltinay

Savunma

Aktif Gelisimi Ozkaynak Gelisimi
USD 205,0 USD 119,0 USD 118.4
W Aktif Gelisimi (Mn USD) USD 202,4 W Ozkaynak Gelisimi (Mn USD) ’

USD 118,0
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USD 194,2 e

USD 195,0 ; usD 115,3
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UsD 180,0 USD 110,0
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Ciro Gelisimi

1~ %86 vas0

('21-'24)

Yillara Gore Ciro (Mn USD)

XX altinay

Savunma

Ceyreklere Gore Ciro (Mn USD)
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FAVOK Gelisimi

Yillara Gére FAVOK (Mn USD)

XX altinay

Savunma

Ceyreklere Gére FAVOK (Mn USD)
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Vergi Oncesi Kar Gelisimi XXaltinay

Savunma

Yillara Gére Vergi Oncesi Kar (Mn USD) Ceyreklere Gore Vergi Oncesi Kar (Mn USD)
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Kar Marjlari

2023 — 2024 Kar Marji Karsilastirmasi

XX altinay

Savunma

2024/1C — 2025 1C Kar Marji Karsilastirmasi
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Aktif Karlilig1 & Ozkaynak Karliligi XXaltinay

Savunma

2022 — 2023 — 2024 ve 2025/1C Dénemi Aktif Karlihgi ve Ozkaynak Karliligi
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Net Isletme Sermayesi (Mn USD)

-~ S

XX altinay

Savunma
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Finansal Borcluluk

Toplam Borg / Ozkaynak 68,3% 54,4% 62,6% 68,5% 57,3%
Net Finansal Bor¢ / Ozkaynak  -39,1% 1,7%  12,3% 3,4% 8,3%

Toplam Varliklar / Ozkaynak 168,5% 154,4% 162,6% 168,5% 171,0%

2024/12 — 2025/1C Net Finansal Bor¢ (Mn USD)

usD 24,7 uSD 25,6

USD 23,2
USD 22,0
USD 18,4
USD 16,0
USD 10,0 USD 7.1
USD 4,0
USD 1,5
-USD 2,0 —
2024/12 2025/1C

B Finansal Borglar B Nakit ve Nakit Benzerleri B Net Borg

XX altinay

Savunma

2025/1C DOnemi Finansal Borcun Yillara Gére Dagilimi
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ls Grubu Bazinda Ciro Dagilimi

2025/1C D6nemi Ciro Kirtllimi

XX altinay

Savunma

Platformlar
18%

Ucus

Sistemleri
39%

insansiz
Sistemler
2%

Eyleyiciler
41%

Uriin ve Céziimler

Eyleyiciler

Ugus Sistemleri

Platformlar

insansiz Sistemler

Genel Toplam

4,51 54,3%

1,66 20,0%

1,84 22,2%

0,29 3,5%

8,30 100%

7,39 39,7%

8,85 47,6%

1,76 9,5%

0,60 3,2%

18,60 100%

14,16 35,2%

23,69 58,9%

1,84 4,6%

0,51 1,3%

40,20 100%

18,89 35,1%

31,37 58,3%
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53,80 100%
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724  41,1%
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Backlog Projeksiyonu XXaltinay

Savunma

Backlog* - Ciroya Déniis Ongériileri (Mn USD) Dénem Bazinda Yeni Alinan isler (Mn USD)

175,0
225,0 155,3

200,0 195,0 150,0
5 125,0

150,0 100,0

81,0
125,0 =40
0.0 47,0
100,0 ! 32,6
75,0 18,6
; 25,0 ’
750 60,0 60,0 [ I I 10,8
50,0 0,0 -
' 2020 2021 2022 2023 2024 2025/1C
25,0
* Toplam Backlog tutari olan 195 Milyon USD’nin, 2025 — 2027 arasinda

Backlog o R S tablodaki sekilde ciroya donmesi 6ngorilmektedir.
* Toplam Tamamlanan Proje Blyuklugi: 254 Milyon USD / 249 proje

 Devam eden proje sayisi: 92

*  Acik teklif toplami: 620 Milyon USD

*Backlog Tutari: Onceki yil kapanis backlog + Yil icinde imzalanan sézlesmeler — Yil
icinde kesilen faturalar



Ar-Ge Harcamalari XZaltmay

Savunma

Sozlesmeli ve Sozlesmesiz Ar-Ge Harcamalari (Milyon USD)

06 B SOzlesmesiz Ar-Ge
2022

|

3,8
B Sozlesmeli Ar-Ge

2021 138

5,3

3,6
3,1
20 | e — T 201571 doner bariye toplam Ar-Ge
7,2 harcamalarinin %92’si satisa dontsen

maliyetlerden olusmaktadir.

13
02516 | — ::
* Ar-Ge harcamalarin %8’i 6zkaynaklardan

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 karsilanmistir.



Halka Arz Gelirinin Kullanimi XXaltinay

Savunma

Net Halka Arz

Gergeklesen Kullanim

Fon Kullanim Yeri Gelli):‘::;:;c;eki Planlanan Tutar (TL) Tutar (TL) Kalan Tutar (TL)
1. Yeni Tesis Yatirimlari ve Uretim Teknolojileri Yatirimlari 50% £ 536.975.517,3 £ 199.135.980,0 ¥ 337.839.537,3
2. Test ve Dogrulama Teknolojileri ile Ar-Ge ve Ur-Ge Yatirimlari 15% £ 161.092.655,2 £ 11.874.185,8 ¥ 149.218.469,3
3. Global Satis ve Pazarlama Agi Yatirimlari 5% % 53.697.551,7 £ 13.042.633,5 £ 40.654.918,2
4. isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi 15% £ 161.092.655,2 £ 161.066.660,0 £ 25.995,1
5. Finansal Bor¢ Odemeleri 5% % 53.697.551,7 £ 53.697.551,7 % -
6. Sirket Satin Alimi ve/veya is Ortakliklari Kurulmasi 10% £ 107.395.103,5 £ 89.635.000,0 ¥ 17.760.103,5
Toplam 100% b 1.073.951.034,5 % 528.452.011,1 £ 545.499.023,4



Bilanco XX altinay

Savunma

Varliklar (M USD) 2024 2025/1¢ Kaynaklar (M USD) 2024 2025/1C
Doénen Varliklar 60,4 25,4 29,5 104,2 104,9 Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 36,3 19,0 23,7 61,0 61,4
Nakit ve nakit benzerleri 41,7 2,2 3,1 19,3 15,7 Kisa vadeli bor¢lanmalar 2,6 2,0 4,2 15,2 18,3
Finansal Yatirimlar 0,0 0,0 - 5,3 2,6 Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 9,8 0,7 0,5 1,3 0,9
Ticari Alacaklar 9,1 13,8 12,2 28,6 29,5 Kisa vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglar 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Diger alacaklar 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 Ticari borglar 3,5 3,8 7,1 12,4 10,6
Stoklar 3,1 3,5 2,9 17,1 22,2 Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 0,2 0,2 0,3 0,8 0,8
Devam eden proje maliyetleri - - 5,6 18,3 18,0 Diger borglar 0,0 0,0 0,0 0,9 0,8
Pesin 6denmis giderler 5,6 2,1 1,6 8,5 9,6 Ertelenmis gelirler 19,5 10,5 9,8 25,4 25,4
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 0,0 0,0 0,3 0,4 0,2 Donem kari vergi yukimlalug - - 0,3 0,0 0,0
Diger donen varliklar 0,9 3,7 3,8 6,7 7,1 Kisa vadeli karsiliklar 0,4 0,6 0,6 1,3 1,3
Duran Varliklar 55,0 57,7 56,1 89,7 97,5 Diger kisa vadeli yaktumltltkler 0,3 0,9 0,8 3,8 3,2
Diger Alacaklar 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 10,5 10,3 9,3 17,8 6,4
Finansal Yatirimlar - 0,0 0,1 0,1 0,1 Uzun vadeli borglanmalar 2,5 0,4 4,9 6,7 6,4
Kullanim hakki varhklar 0,3 0,1 0,1 0,0 0,0 Uzun vadeli operasyonel kiralama islemlerinden

Maddi duran varhklar 1,9 7,9 14,0 26,5 27,6 borglar 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Maddi olmayan duran varliklar 50,9 47,8 36,7 59,2 63,3 Uzun vadeli karsiliklar 0,4 0,6 0,5 0,8 0,7
Pesin 6denmis giderler - - 0,8 1,6 1,8 Ertelenmis vergi yukimlilagi 7,4 9,2 0,0 0,0 13,9
Ertelenmis vergi varligi 1,6 1,9 4,4 2,2 4,7 Ozkaynaklar 68,5 53,9 52,7 115,1 118,4

TOPLAM VARLIKLAR 1154 83,2 857 193,9 202,4  Toplam Kaynaklar 115,4 83,2 857 193,9 2024



Gelir Tablosu XXaltinay

Savunma

Gelir Tablosu (M USD) 2024/1C

Hasilat 19,7 31,4 40,3 53,8 10,3 17,6
Satislarin Maliyeti -7,2 -15,4 -24,4 -26,3 -7,4 -9,2
BRUT KAR/ZARAR 12,5 16,1 15,8 27,5 2,9 8,4
Genel yonetim giderleri (-) -1,0 -1,7 -1,2 -3,3 -0,6 -0,7
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -0,3 0,0 -0,1 -0,6 -0,1 -0,1
Arastirma giderleri (-) -3,7 -2,0 -2,2 -6,4 -1,2 -2,2
Esas faaliyetlerden diger gelirler 9,5 4,5 9,9 6,0 1,9 4,2
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -12,8 -6,6 9,2 -6,3 -2,0 -3,9
FAALIYET KARI 4,1 10,2 13,0 16,8 0,9 5,8
FINANSAL GELiR/(GIDER) ONCESi FAALIYET KARI 4,1 10,9 13,1 19,8 0,9 6,2
Finansal gelirler 2,0 2,0 1,0 7,0 0,4 1,7
Finansal giderler (-) -5,0 -1,5 -3,8 -4,2 -0,9 -2,2
Parasal kazang/(kayip) 3,7 -3,1 -1,6 -0,3 -0,5 0,1
VERGI ONCESi KAR 4,8 8,2 8,7 22,3 -0,1 5,7
Donem vergi gideri 0,0 - -0,3 0,0 0,0

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) -3,1 -3,2 5,3 -7,4 -3,7 -2,6

DONEM KARI (ZARARI) 2,1 1,8 11,4 9,3 -3,7 3,1



Bu sunumda yer alan gelecek doneme ait
beklentiler / tahminler cesitli degisken

etkilenebilir ve gergeklesen sonugle alarinda onem



Tesekkurler

XX altinay

Savunma

yatirimci.iliskileri@altinay.com
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