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Ozet: is bu faaliyet raporu Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Hakkinda
Tebligi 11.14.1 ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yer alan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik cercevesinde hazirlanmustr.

1. Genel Bilgiler

1.1. Raporun ilgili oldugu hesap donemi
01.01.2025 -31.03.2025

1.2. Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin
iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi ve ortaklikla ilgili bilgiler

Ticaret Unvani : Altinay Savunma Teknolojileri A.S.

Ticaret Sicil No : 924793

Vergi Dairesi : istanbul — Pendik Vergi Dairesi Mudurligi

Vergi Numarasi : 0610416230

Merkez Adresi : Teknopark istanbul, Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No: 1/4A
34906 Pendik ISTANBUL

Telefon — Fax : 0216 504 00 50 — 0216 504 00 55

internet Sitesi : www.altinaysavunma.com

1.3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler

Kayitl Sermaye Tavani : 1.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye :235.294.118 TL
Pay Diger Hakan
Ortaklar Pay Tutari Orani 2I5g% Altinay
63%
Hakan Altinay 148.235.294 63%

Letven Capital Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi 0
A.S. Milres Girisim 28.235.294 12% Letven Capital

Sermayesi Yatirim Fonu Girisim

Sermayesi
Diger 58.823.530 25%  12%
Toplam 235.294.118 100%



http://www.altinaysavunma.com/
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1.4. Donem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
Donem icerisinde esas s6zlesmede bir degisiklik gerceklesmemistir.
1.5. Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirket sermayesinin 54.000.000 adedi A grubu, 100 adedi B grubu ve 181.294.018 adedi C
grubu paylardan olusmaktadir.

A ve B grubu paylarin, Yonetim Kurulu’'na aday gosterme ve genel kurulda oyda imtiyazi
bulunmaktadir. C grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur.

Her bir A Grubu ve B Grubu pay, Genel Kurul’da yapilacak oylamada 5 (bes) oy hakkina sahiptir.

A ve B grubu pay sahipleri yénetim kurulu Uye sayisina gére aday gosterme imtiyazini asagidaki
sekilde kullanacaklardir:

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin en fazla yarisi, asagida
gosterilen sekilde imtiyazl pay sahipleri tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan secilecektir. TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hiikimlerine uymak kaydiyla, A
ve B grubu pay sahipleri yonetim kurulu Uye sayisina gore aday gosterme imtiyazini asagidaki
sekilde kullanacaklardir:

- 6 (alt) UGyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) Gyesi B grubu pay sahiplerinin
gosterilecekleri adaylar arasindan, 2 (iki) tGyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen adaylar arasindan,

- 8 (sekiz) Uyeden olusan Yonetim Kurulu’'nun 1 (bir) Gyesi B grubu pay sahiplerinin
gosterilecekleri adaylar arasindan, 3 (lg) Uyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen adaylar arasindan

1.6. Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

31.03.2025 tarihi itibariyla savunma grubu blinyesinde calisan personel sayisi 646'dir
(31.12.2024: 617). Grup binyesindeki galisanlarimizin %63’U miihendis ve %18’i retim
bollimlerinde gorev almaktadir.

Tablo 1: Grup Sirketleri Calisan Profili

Miihendislik | Uretim Yonetim Danisman Destek Genel Toplam

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 120 97 34 3 45 299

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 48 16 13 0 4 81

TAAC HavaC|I|k.TeknoI01|Ier| Sanayi ve 236 4 13 0 13 266
Ticaret A.S.

Toplam 404 117 60 3 62 646
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Kadin Toplam

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 249 50 299

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 65 16 81

TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 222 44 266
Toplam 536 110 646

‘Lise‘Yﬁksek Okul | Lisans Yiiksek Lisans Doktora | Genel Toplam

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 70 39 163 21 6 299

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 7 13 49 11 1 81

TAAC Havaallk_TeknoIOJlIerl Sanayi ve 2 4 200 39 1 266
Ticaret A.S.

Toplam 99 56 412 71 8 646

Yonetim Kurulu, Sirket esas sdzlesmesinin 8. Maddesi uyarinca Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hikimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan secilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin
O0zgecmislerine, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde, “Kurumsal” sekmesi altinda yer
verilmistir (www.altinaysavunma.com/tr/kurumsal).

Tablo 2: 31.03.2025 itibariyle Yonetim Kurulu Uye Listesi

Yonetim Kurulu ilk icrada

Yoénetim Kurulu Uyesi Gorevi Secilme Tarihi Gorev Suresi Gérevli

Yonetim Kurulu

Hakan Altinay 27.05.2024 9.11.2026 Hayir
Bagkani
. Yénetim Kurulu
Enis Ata - 14.01.2022 9.11.2026 Evet
Bagkan Vekili
Erdem Coskun Yonetim Kurulu 14.01.2022 9.11.2026 Evet
Uyesi
. . Yénetim Kurulu
Haluk Ziya Tirkmen Uyesi 29.11.2024 9.11.2026 Hayir
. . Yénetim Kurulu
Guven Karadz o 29.11.2024 9.11.2026 Hayir
Uyesi
Letven Capital Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi  Yonetim Kurulu 9.11.2073 9.11.2026 Hayir

A.S.Milres Girisim Sermayesi Uyesi
Yatirim Fonu (Kamil Kilig)

1.6.1. Yonetim organi iiyeleri ile Uist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudiir, Genel Miidiir Yardimcisi gibi
Ust diizey yoneticilere, 01.01.2025 — 31.03.2025 doneminde saglanan licret ve benzeri
menfaatler toplami 20.696.020 TL'dir. (2024: 43.564.797 TL).
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1.6.2. Toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler.
Sirketimizin mavi yaka ve beyaz yaka galisanlari herhangi bir toplu is sézlesmesine tabi degildir.

Sirket ¢alisanlarina maaslarinin yani sira bayram ve yilbagi ikramiyesi, evlenme ve dogum
hediyesi, hayat sigortasi, saglik sigortasi, yemek yardimi ve ulasim destegi sunulmaktadir.

izinler; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, icretsiz izinler ile evlilik izni, 8lim izni, calisma siniri
(gebelik) izni, dogum glinl izni, dogum izni, sit izni, egitim (Yliksek Lisans ve Doktora) izni
seklindedir.

1.7. Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi liyelerinin
sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirket Ydnetim Kurulu Uyeleri’nin kendisi veya baskasi adina yaptig), rekabet yasagi kapsaminda
faaliyetleri bulunmamaktadir.

2. Sirketin aragtirma ve gelistirme galismalari

Altinay Savunma Grubu (Altinay Savunma Teknolojileri A.S. ve istirakleri) biinyesinde, asagidaki
baslklarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin devamina ve/veya mevcut faaliyetlerin
gincellenmesi ve yeniden planlanmasina yonelik galismalara 2025 yili birinci ¢eyreginde
devam edilmistir.

e Yapay zeka ve goriintli tabanh uygulama ve ozellikler

e Agir sinif hava araglarina yonelik itki sistemi ve gli¢ grubu temelli optimizasyon

o Hareket kontrol teknolojilerine yonelik ithalati kisith elektronik donanim gelistirme
calismalari

e insansiz sistemlerin dogal afet ortamlarina entegrasyonuna yonelik AR-GE faaliyetleri

e Ucus kontrol sistemlerinde yer alan ithalati kisith kritik alt bilesen/urtnlere yonelik Ar-
Ge faaliyetleri

e inis takimi sistemlerinde yer alan ithalati kisith kritik alt bilesen/uiriinlere yénelik Ar-Ge
faaliyetleri

3. Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin onemli gelismeler

2025 yiliilk ceyreginde Altinay Savunma Teknolojileri A.S. cirosu bir dnceki yilin ayni dénemine
gore yaklasik %45 artigla 637,4 milyon TL'ye yiikselirken, brit kardaki artis ise %144 dizeyinde
gerceklesmistir. Sirketin birinci ceyrek kari ise 113,5 milyon TL gerceklesmistir (2024/1C
D6nemi: 162 milyon TL zarar). Sirketin glincel bakiye siparis buyiklGgi 194 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.
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3.1. isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,
isletmenin Uretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel
aciklamalar, satis kosullari ve bunlarda yil icinde goriilen gelismeler, verimlilik
oranlari ve ge¢mis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri

2014 yilinda Altinay Teknoloji Grubu biinyesinde kurulan Sirketimiz, basta savunma ve havacilik
sanayisi olmak Uzere, Ulkemizin ihtiya¢c duydugu ve kritik olarak nitelendirilen teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik alanlarda faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda, ordumuzun taktik ve
operasyonel kabiliyetlerini artirmak esas olmak lzere; kara, hava ve deniz platformlari igin
kritik teknolojiye sahip trinlerin ve alt sistemlerin arastirma gelistirme faaliyetleri, tasarim ve
Uretim faaliyetleri ile lojistik destek siireglerinin ylritilmesine yonelik diger ana ve yardimci
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Buradan elde edilen birikim ile sahip olunan urin ve teknolojiler, lilkemiz menfaatleri de
gozetilerek, diger muttefik Glkelerin kullanimina sunulmakta ve Ulkemiz adina ilave katma
deger olusturulmasi hedeflenmektedir.

3.1.1. Sirketin faaliyet alanlari

o Hareket Kontrol Sistemleri

o Eyleyici Sistemleri

o Hareket Sistemleri

o Mast Sistemleri

o Test Sistemleri
¢ insansiz Sistemleri

o Insansiz Kara Araglari

o Insansiz Hava Araglari

o Robot Sistemleri
e Deniz Sistemleri

o Deniz Ustii Platformlari

o Deniz Alt1 Platformlari
¢ Silah Sistemleri

o Ozel Sistemler

3.1.2. Kara Platformlari Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

e Teklif Calismalari Kapsaminda Faaliyetler

Turk Silahli Kuvvetleri’'nin envanterinde yer alan veya yeni Uretimi yapilacak olan kara
araclarina yonelik, kritik ve yardimci alt sistem kapsamina giren Urlinlerin Gretim faaliyetleri
icin ana yiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif calismalari yuratilmustir, bu
kapsamda 2025 yil ilk ceyreginde yeni siparisler alinmaya devam etmistir. Kismi siparise
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donmis s6z konusu bu tekliflerin bir kisminin da 2025 vyili igerisinde imzalanmasi
beklenmektedir. Mevcut ana yiklenici paydaslarimizla devam eden ¢alismalarimizin yani sira,
yeni potansiyel yiklenici firmalarla temaslar devam etmektedir.

Muihimmatlarin Uretimine yonelik alt yapi ve teknolojilerin gelistirilmesi kapsaminda ana
ylklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif ¢calismalari yuratilmistir, strecler
takip edilmektedir.

e Sozlesmesi imzalanmis projeler kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

2023 yili igerisinde Uretim siparisleri alinmis olan kara araci alt sistemlerine yonelik Urinlerin
Uretimleri ve teslimatlari, partiler halinde 2025 yil igerisinde devam edecektir. Kalan parti
Uretimler ve teslimatlari ise 2027 yilina kadar devam edecektir.

2023 yili igerisinde s6zlesmesi imzalanmis olan ve 6 asamadan olusan Slag Temizleme Robotu
gelistirme projesi kapsaminda, prototip lGretim ve entegrasyon faaliyetleri devam etmektedir.

2023 yili igerisinde sdzlesmeleri imzalanmis olan kritik tGretim alt yapilarinin gelistiriimesi ve
devreye alinmasi kapsamindaki projelerin (Muhtelif savunma sanayi tirtin ve platformlarina ait
montaj hatti kurulumu ve tasarimi, yakit isleme ve astarlama ekipmanlari gelistirme projeleri)
Uretim, tedarik, entegrasyon ve test sirecleri tamamlanmistir. Devreye alma ve kabul
faaliyetlerine devam edilmektedir.

3.1.3. Hava Platformlari Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler
o Teklif calismalari kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

insansiz hava araglari icin goris hatti ve uydu haberlesmesine yardimci alt sistemlerin Gretimi
ve gelistirilmesi kapsaminda vyuklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif
¢alismalari ylrittlmustir, streg takip edilmektedir.

Muihimmat birakma sistemlerine yonelik yiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda
teklif calismalari yurttilmustir, stregler takip edilmektedir.

Gozetleme ve kesif alt sistemlerine yonelik yiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda
teklif galismalari yritilmustir, streg takip edilmektedir.

Milli havacilik platformlarinin kritik ve yardimci alt sistemlerine yonelik, imalat ve lretim
faaliyetleri icin yiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif calismalar
ylruttlmastr, surecler takip edilmektedir.

e Sozlesmesi imzalanmig projeler kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

2023 yili icerisinde so6zlesmesi imzalanan Iron Bird (Demirkus) test alt yapisi (iretimine yonelik
faaliyetler devam etmis olup; kurulum ve devreye alma ¢alismalari devam etmektedir.



XX altinay

Savunma

2024 yilinda milli muharip ugak KAAN platformu igin pnomatik muhimmat birakma
sistemlerinin gelistiriimesine yonelik olarak imzalanmis olan s6zlesmenin tasarim faaliyetleri
devam etmektedir.

2024 yilinda havacilik platformlarina yonelik Grinlerin alt bilesen imalatlari kapsaminda
siparisler alinmis belirli bir parti teslimatlar gergeklestirilmis olup 2025 yilinda bu kapsamda
yeni teklif ve sdzlesme siiregleri takip edilecektir.

3.1.4. Deniz Platformlari Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

o Teklif calismalari kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

MILGEM 9-10-11-12 i sinifi firkateynlere yonelik kritik alt sistemlerin tiretimi kapsaminda Yakit
Transfer Sistemi Sozlesmesi ve Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi (KUSKAPANI)
Sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesme kapsaminda Uretim ve tedarik faaliyetleri devam
etmektedir.

e Sozlegmesi imzalanmig projeler kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

2024 yih igerisinde i sinifi firkateynlerde kullanilacak JP-5 Yakit Transfer Sistemi Sozlesmesi
kapsaminda kritik tasarim, Gretim, tedarik, entegrasyon ve test slireci tamamlanmis olup kabul
faaliyetleri devam etmektedir.

2023 yil icerisinde sozlesmesi imzalanmis MILGEM 6-7-8 i sinifi firkateynleri icin Helikopter
Yakalama ve Transfer Sistemi (KUSKAPANI) fabrika kabul faaliyetleri tamamlanmistir. Kabul
faaliyetleri 2025 yilinda da devam edecektir.

2023 yili igerisinde s6zlesmesi imzalanmis DIMDEG (Denizde ikmal Muharebe Destek Gemisi)
helikopter yakalama sistemi i¢in fabrika kabul faaliyetleri tamamlanmis olup liman ve dneiz
kabul faaliyetlerinin 2025 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.

2023 yih icerisinde sozlesmesi glincellenen DALYAN denizalti anten yonlendirme birimi
gelistirme projesi kapsamindaki prototip Uretimleri tamamlanmis olup, teslimatlarina
baslanmistir, 2025 yili icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

Sekil 1 Faaliyet Alanlan

Faaliyet Alanlari

Hareket Kontrol

;i . insansiz Sistemler Deniz Sistemleri Silah Sistemleri Ozel Sistemler
Sistemleri
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Sekil 2 Proje ve Programlar 1

Hareket Kontrol

Sistemleri
]
| ] ] ]
Eyleyici Sistemleri Hareket Sistemleri MAST Sistemleri Test Sistemleri
|| ERis Evievicileri | | SATCOM Anten | | Anten Yikseltme (| | MMU Ironbird
viey Pedestali Masti Uretim

Altay Tanki Atis

— Hareket Kontrol | — Yeni Nesil SATCOM | F—Anten Kontrol Mastif Y~ HURJET Ironbird
Sistemi
|_fleopardTankiAtis || | yeisatcom [ Tank Masti
Kontrol Eyleyicileri
Firtina OBUS Namlu Gorlintileme HISAR Hgva .
— . — ) — Savunma Sistemi
Yolu Kilidi Gimbal
Masti

|_|Firtina OBUS. Merml —  Servo Siruci — LOTR Tank Masti

Transfer Sistemi
— GOKBEY LGREA
| | Firtina Mermi itme

Mekanizmasi
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insansiz Sistemler

Deniz Sistemler

Silah Sistemleri

DEMIL Sistemleri

Robot Sistemleri

Deniz Sistemleri

Silah Sistemleri

Mihimmat imha ve

Uretim Sistemleri

Ertugrul Bomba imha
Robot Kolu

Gergek Zamanl

—  Kizildtesi iz Yonetim

Sistemi

— Stabilize Silah Tareti

Otomatik Yakit Dokim
Sistemi

Kaplan Bomba imha
Robot Kolu

Nazar Elektronik
Taarruz Sistemi

Mihimmat Birakma
Sistemi

Muhtelif Savunma
Sanayi Uriin ve
Platformlarina Ait
Montaj Hatti

Kalip Temizleme
Robotu

Denizalti Anten
Yonlendirme Birimi

MMU Silah Birakma
Sistemi

— Ex-Proof CNC

Zirhli Araca Entegre
Dron

— DIMDEG RAY

— Dron Avlayan Dron

DIMDEG Kus Kapani

—Helikopter Yakalama ve

Transfer Merkezi

Hafif Sinif insansiz Kara
Araci

MILGEM Kus Kapani

— Helikopter Yakalama ve

Transfer Sistemi

MILGEM Helikopter

— Yakit Transfer ve Servis

Sistemi

— Astar Atma Ekipmani

— Yakit isleme Ekipmani

SLAC Temizleme
Robotu
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3.2. Sirketin ilgili hesap doéneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler
(Yatinnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne
olgiide gerceklestirildigi)

Sirketimizin 2025 yili birinci ¢eyreginde 61,2 milyon TL tesis makine ve cihaz yatirimi
gerceklestirmistir.

3.3. isletmenin finansman kaynaklar ve varsa g¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutari

Sirketimizin 2025 yili ilk geyreginde ihrag edilmis borglanma araci bulunmamaktadir.

Sirketin en 6nemli finansman kaynaklari, imzalamis oldugu s6zlesmeler kapsaminda alinan
avanslar ve ara 6demeler ile esas faaliyetlerinden yarattigl kardan olusmaktadir. 1 Ocak — 31
Mart 2025 doneminde nakit ihtiyaclari, mevcut nakitlerden, esas faaliyetlerden saglanan nakit
girislerinden ve kredilerden karsilanmigstir.

3.4. Mevzuat uyarinca Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu diizenleme
ylikiimliiliigliniin bulunmasi veya istege bagh olarak hazirlanmis olmasi halinde, s6z
konusu Rapor

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Raporu
yil sonu faaliyet raporunda agiklanacaktr.

3.5. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

3.5.1. TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

TAAC Havacilik Teknolojileri (TAAC), Temmuz 2019 tarihinde Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.
ve ALTINAY Savunma Teknolojileri A.S. ortakliginda kurulmustur. Sirketin amaci, havacilik
standartlarindaki kritik Hareket ve Ugus Kontrol Eyleyici Sistemleri, inig Takimlari Sistemleri ve
Test Sistemlerinin yerli olarak gelistirilmesidir.

31 Mart 2025 itibariyle TAAC Havacilik ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.Mar.25 31.Ara.24
Hisse Hisse

L L
" "
Tusas Turk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. 500.000 50 500.000 50
Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 500.000 50 500.000 50
Toplam 1.000.000 100| 1.000.000 100
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TAAC, faaliyetlerini 3 (l¢) grupta yonetmektedir:

- Hareket ve Ugus Kontrol Eyleyici Sistemleri
- inig Takimlari Sistemleri
- Test Sistemleri

e 2025 yih Birinci Ceyrek Donemde Teklif Calismalari Kapsaminda;

Milli Muharip Ugak KAAN, Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugagi HURJET, Yeni Nesil Temel Egitim
Ucagl HURKUS, Genel Maksat Helikopteri GOKBEY ve yurt disindaki hava platformlari icin ana
ylklenicilerden gelen talepler dogrultusunda inis takimlari sistemleri, ucus kontrol
sistemi/yardimci sistemler eyleyicileri, simUlator ve test sistemlerini iceren basliklarda tasarim,
gelistirme, Uretim, test ve kalifikasyon faaliyetlerine yonelik fiyat teklif c¢alismalari
gerceklestirilmistir.

e 2025 Yili Birinci Geyrek Donemde Sézlesmesi imzalanmis Projeler Kapsaminda;

Milli Muharip Ucak KAAN platformu ana ve ikincil ucus kontrol sistemi eyleyicileri, yardimci
sistem eyleyicileri, dahili silah yuvasi sistemi eyleyicileri, inis takimlari sistemi ve Demir Kus
(Iron Bird) test sistemine yonelik proje tasarim, gelistirme ve lretim, test ve devreye alma ve
kabul faaliyetlerine devam edilmistir.

Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ucag HURIJET platformu ikincil ugus kontrol sistemi eyleyicileri,
yardimci sistem eyleyicileri, motor alt ekipmanlari, inis takimlari sistemi ve Demir Kus (Iron
Bird) test sistemine yoOnelik proje tasarim, gelistirme, Uretim, test, devreye alma ve kabul
faaliyetlerine devam edilmistir.

Yeni Nesil Temel Egitim Ucagi HURKUS platformu yardimci sistem eyleyicileri ve inis takimlar
sistemine yonelik tasarim ve gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir.

Yurtdisi menseili hava platformu igin inis takimlari sistemine yonelik proje tasarim ve gelistirme
faaliyetlerine devam edilmistir.

3.5.2. DASAL Havacilik Teknolojileri A.S.

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 2019 yilindan bu yana Tirk savunma ve givenlik birimleri
basta olmak lizere, kamu, 6zel sektdr ve yurt disindaki muhtelif paydaslarinin ihtiyaclarini
karsilayacak, uluslararasi diizeyde rekabetci, tek ve c¢ok rotorlu insansiz hava araglar
gelistirmektedir. Hava araci teknolojilerine yonelik gelistirdigimiz (irlinler ve Ar-Ge calismalari
ile tlkemizin taktik ve operasyonel kabiliyetlerini ulusal ve uluslararasi alanda arttiracak bir
kuvvet carpani olmanin yani sira sivil alanda da akla gelen ilk ¢6ziim ortagl olma misyonu ile
calismalarini slirdirmektedir.
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31 Mart 2025 itibariyla DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31.Mar.25 31.Ara.24

TL| Hisse (%) TL | Hisse (%)

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 226.000.000 100| 226.000.000 100
Toplam 226.000.000 100| 226.000.000 100

Ozgiin tasarimlari ile milli bir marka olan DASAL'In mevcut 4 (dért) ana kategorideki Griinleri,
farkh faydali yiik tasima ve gorev icra etme yetenekleri ile 6ncelikli olarak Tirkiye’nin ve ilgili
kurumlarin ihtiyaglarinin karsilanmasina hizmet etmek ve yurt iginde oldugu gibi yurt disi
pazarlarda da aranan bir marka olmak icin gelistirilmistir.

Uriinlerini 4 (dért) grup olarak sunmaktadir;

- Minisinif iHA lar
- Hafif sinif iHAlar
- OrtasinifiHAlar
- Agir sinif iHA lar

e 2025 yih Birinci Geyrek Donemde Teklif Calismalari Kapsaminda;

Turk Silahli Kuvvetleri basta olmak Uzere diger kolluk kuvvetlerinin de ihtiyaglarina yonelik
olarak ana yuklenici firmalarin talepleri dogrultusunda, mihimmat tasiyabilen mikro dron
sistemleri, deniz platformlarina entegre iHA sistemleri ve siirii halinde diger insansiz sistemler
ile koordine gorev yapabilen IHA sistemlerinin iiretim ve gelistiriimesi icin teklif calismalari
gerceklestirilmistir. Slrecler takip edilmektedir. Ayrica yurt disindan gelen talepler
dogrultusunda faaliyet alanina giren IHA sistemleri kapsaminda teklif calismalari
gerceklestirilmistir.

e 2025 Yili Birinci Geyrek Donemde Sézlesmesi imzalanmis Projeler Kapsaminda;

2025 ilk geyreginde miihimmat tasiyabilen mikro dron sistemlerine yonelik ilave seri Gretim
talep ve siparisleri alinmistir.

Agir Sinif Kargo IHA sistemlerinin Uretim faaliyetleri tamamlanmistir. Agir Sinif Kargo iHA
sistemleri icin ilk ceyrek icerisinde kabul faaliyetleri tamamlanmis ve faturalandirma islemleri
gerceklestirilmistir.

Zirhli araca entegre dron projesi kapsaminda gosterimler gerceklestirilmis ve kabul dncesi son
fazi teslim edilip tamamlanmistir. Zirhli araca entegre dron projesinin kabul faaliyetlerinin 2025
ilk yarisinda tamamlanmasi beklenmektedir. Dron avlayan dron sistemlerinde kabul 6ncesi son
faz ile ilgili calismalar tamamlanmis olup, 2025 vyili ilk yarisinda kabul Oncesi fazin
tamamlanmasi, teslim edilmesi ve kabul faaliyetlerinin gerceklestirilmesi beklenmektedir.
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Gemiye entegre IHA sistemleri kapsaminda siparis alinmis ve gelistirme faaliyetlerine
baslanmistir.

3.6. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Sirketimizin halihazirda uyguladigi bir pay geri alim programi bulunmamaktadir.

3.7. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte acilmis ve devam eden bir dava
bulunmamaktadir.

3.8. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanmis idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

3.9. Vil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Yil icerisinde olaganistu genel kurul toplantisi gergeklesmemistir.

3.10. Sirketin donem iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketin ilgili d6nem icerisinde bagis, yardim ya da sosyal sorumluluk projesine iliskin harcamasi
bulunmamaktadir.
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4. Finansal durum

4.1. 1¢/2025 Dénemine iliskin Finansal Tablolar ve Agiklamalar

Tablo 3 Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 1¢/2025 Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Denetlenmis
Gegmis Donem

Denetlenmemis
Cari Donem

VARLIKLAR 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Not TL TL

Do6nen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 570.048.654 699.206.972
Finansal yatirimlar 10 93.633.135 193.530.876
Ticari alacaklar

- iliskili taraflardan ticari alacaklar 27 639.785.966 680.287.734

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 428.121.932 352.955.747
Diger alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 321.795 497.258
Stoklar 7 805.384.921 616.946.477
Devam eden proje maliyetleri 9 652.298.555 662.404.803
Pesin 6denmis giderler 8 348.071.739 307.903.639
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 24 6.396.425 13.984.621
Diger donen varliklar 17 255.436.652 243.452.688
Toplam Donen Varliklar 3.799.499.774 3.771.170.815
Duran Varliklar
Diger alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 260.114 143.207
Finansal yatirimlar 10 4.106.270 5.419.267
Kullanim hakki varliklari 13 585.799 885.561
Maddi duran varliklar 11 1.000.433.556 959.375.484
Maddi olmayan varliklar 12 2.291.410.845 2.142.224.814
Pesin 6denmis giderler 8 64.100.388 58.026.062
Ertelenmis vergi varhgi 24 169.235.761 78.984.094

Toplam Duran Varliklar

3.530.132.733

3.245.058.489

TOPLAM VARLIKLAR

7.329.632.507

7.016.229.304
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Denetlenmis

Cari Donem  Geg¢mis Donem
KAYNAKLAR 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Not TL TL
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Kisa vadeli borglanmalar 4 661.848.298 549.912.986
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 33.817.836 45.817.593
Kisa vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglar 13 184.067 733.725
Ticari borglar
- iliskili taraflara ticari borglar 27 79.023 249.300
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 385.158.811 448.618.290
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 28.995.523 27.746.487
Diger borglar
- iliskili taraflara diger borglar 26 -- 31.014.191
- iliskili olmayan taraflara diger borglar 6 30.401.625 239.127
Ertelenmis gelirler 8 919.555.289 918.399.073
Kisa vadeli karsilklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 47.924.569 47.437.275
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 59.632 9.465
Diger kisa vadeli yukumlilukler 17 115.705.823 138.445.603
Toplam Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 2.223.730.496 2.208.623.115
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 4 230.007.285 232.544.108
Uzun vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglar 13 1.182.381 1.018.579
Diger borglar
- iliskili taraflara diger borglar 27 60.424.960 62.028.382
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsilklar 16 26.226.816 29.319.782
Ertelenmis vergi ylikimlGluga 24 501.589.827 318.775.440
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 819.431.269 643.686.291
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 18 235.294.118 235.294.118
Sermaye diizeltme farklari 18 755.905.413 755.905.413
Hisse senetleri ihrag primleri 18 1.376.973.542 1.376.973.542
- Akttieryal kazang/(kayip) 18 120.233 (8.427.715)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 248.934.133 248.934.133
Gegmis yil karlari/(zararlari) 18 1.137.712.354 802.646.410
Net dénem kari 62.565.679 335.065.944
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18 468.965.270 417.528.053

Toplam Gzkaynak

4.286.470.742

4.163.919.898

TOPLAM KAYNAKLAR

7.329.632.507

7.016.229.304
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Tablo 4 Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 1¢/2025 Kar veya Zarar Tablosu

Denetlenmemis Denetlenmemis

Cari Dénem Geg¢mis Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Not TL TL
Hasilat 19 637.412.447 440.145.717
Satislarin maliyeti (-) 19 (331.684.774) (314.975.161)
Briit kar 305.727.673 125.170.556
Genel yonetim giderleri (-) 20 (26.606.100) (25.426.402)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 20 (2.973.016) (4.219.206)
Arastirma giderleri (-) 20 (79.396.499) (49.386.483)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 152.770.035 80.347.874
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (140.276.178) (87.385.867)
Faaliyet karn 209.245.915 39.100.472
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 24.918.402 148.241
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (9.229.117) --
Finansal gelir/(gider) dncesi faaliyet kari 224.935.200 39.248.713
Finansal gelirler 23 62.502.706 16.206.337
Finansal giderler (-) 23 (81.405.133) (37.645.779)
Parasal kazang/(kayip) 26 1.862.641 (20.342.241)
Vergi oncesi kar 207.895.414 (2.532.970)
Vergi gideri
Dénem vergi gideri 24 -- --
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 (94.367.250) (159.426.373)
Kontrol giicii olmayan paylar
DONEM KARI 113.528.164 (161.959.343)
Do6nem Karinin Dagilimi
Kontrol glici olmayan paylar 50.962.485 (1.913.449)
Ana ortaklik paylari 62.565.679 (160.045.894)
Pay basina kazang 25 0,48 (0,81)
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4.2. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu

2025 yiliilk ceyreginde Altinay Savunma Teknolojileri A.S. konsolide cirosu bir dnceki yilin ayni
donemine gore yaklasik %45 artisla 637,4 milyon TLye ylikselirken, brit kardaki artis ise %144
diizeyinde gergeklesmistir. Sirketin birinci ¢eyrek kari ise 113,5 milyon TL gergeklesmistir
(2024/1C D6nemi: 162 milyon TL zarar). Brut kar marji ise 2024 yih ilk ceyrek degeri olan
%28’den %48'e ylkselmistir. Ayni donemde faaliyet kar marji ise %9’dan %33’e yukselmistir.

4.3. Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 11-14.1 "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri geregince, Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS ve SPK tarafindan
belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarimiza gore 304.431.694,0 TL net donem kar, V.U.K. hiklimleri cercevesinde
diizenlenmis solo mali tablolarimizda 293.579.455,11 TL donem kari mevcuttur.

Yonetim Kurulumuz, 8 Mayis 2025 tarihinde donem karindan yasal yedek akgeler distldiikten
sonra kalan tutarin Sirket'in yatirimlarini ve nakit akislarini optimize etmek / finansal yapisinin
glclendirilmesi amaciyla olaganistii yedek akce olarak ayrilmasina, kar dagitimi
yapilmamasina, 2024 yili olagan genel kurul toplantisi giindemine konulmak sureti ile
28.05.2025 tarihinde gerceklesecek olan Genel Kurul onayina sunmak (izere karar almistir.

5. Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

Sirketin varliklarini, itibarini, karliligini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve kapsamli
bir sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontroli, izlenmesi, sorumlularinin belirlenmesi
ve etkilerini azaltmak igin aksiyon planlarinin olusturulmasi amaciyla risk haritasi ve risk
yonetim politikalari olusturulmustur.

S6z konusu politikalar, sirket biinyesinde risklerin en Uist standartta yonetilebilmesi amaciyla
destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, onceliklendirme, iyilestirme, raporlama,
izleme/g6zetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirketin maruz kaldigi risklerin 6lciimi ve 6ngorilen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi
icin kritik risklerin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve yonergelere
uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.

5.1. Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler
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Sirketimizin siirecleri Kalite Sistemleri kapsaminda tanimlanmistir. Stire¢c yonetimi proseddirleri
ile yonetilmektedir.

e Organizasyon yapisindaki degisim
e Sirket hacmindeki degisim

e is hacmindeki degisim

e Uretim kapsamindaki degisim

e Siire¢ performansinin 6lctilmesi

Konulari géz ontinde bulundurularak gozden gecirilir ve periyodik olarak Sirketimizin Kalite
Birimi tarafindan denetlenir, lst yonetime raporlanmaktadir.
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