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11.10.2024 tarihi itibariyle çalışan sayısını göstermektedir.

Savunma Grubu Çalışan Dağılımı

Destek Mühendislik Üretim Yönetim

33

113
89

34
12

223

2 12

65

0 11 16

Çalışan Dağılımı

Altınay TAAC DASAL



11.10.2024 tarihi itibariyle çalışan sayısını göstermektedir.

AST TAAC DASAL

269
249

92

Çalışan Sayısı

43 41 20

226 208

72

Kadın - Erkek Çalışan Dağılımı



AR-GE ve TASARIM OFİSLERİ
TEKNOPARK İSTANBUL, ANKARA Şube Ofis

TEST ALANI
İHA TEST ALANI

AR-GE ve ÜRETİM TESİSİ
MAKİNE OSB-DİLOVASI / KOCAELİ

AR-GE ve ÜRETİM SANAYİ ARSASI
HAB OSB-ANKARA

MONTAJ & İMALAT TESİSİ
ŞEKERPINAR – GEBZE/KOCAELİ
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MİKRO SINIF
İNSANSIZ HAVA 

ARAÇLARI

HAFİF SINIF
İNSANSIZ HAVA

ARAÇLARI

ORTA SINIF
İNSANSIZ HAVA 

ARAÇLARI

AĞIR SINIF
İNSANSIZ HAVA 

ARAÇLARI



DÖNER KANATLI KAMİKAZE İHA SİSTEMİ

PEREGRINE-X4M, hafif olması sayesinde bir personel 

tarafından çoklu adetlerde rahatlıkla taşınabilen, hedef tespit 

ve imha etme kabiliyetine sahip taktik sahada kullanılmak 

üzere geliştirilmiş Döner Kanatlı Kamikaze İHA sistemidir. 

MİNİ SINIF İHA
PEREGRINE-X4M

2 km

0,6 kg

10 dk



DÖNER KANATLI HAREKETLİ ARACA ENTEGRE
İHA SİSTEMİ

Keşif, gözetleme ve istihbarat operasyonları gerçekleştirmek üzere tasarlanmış 

BEE-EATER, hareketli platformlara otonom iniş ve bu platformlardan otonom 

kalkış yapabilme kabiliyetine sahiptir. Araç üzeri istasyon teknolojisi sayesinde 

hava aracında bulunan batarya, dolu batarya ile otomatik değiştirilmekte ve 

bırakılan boş batarya istasyonda şarj edilmektedir. Böylelikle BEE-EATER 

kullanıcı güvenliğini riske atmadan daimi uçuş performansı ile kesintisiz görev 

yetkinliği sağlamaktadır. 

HAFİF SINIF İHA
BEE-EATER

5 km

0,2 kg

20 dk



DÖNER KANATLI
GÖZCÜ İHA SİSTEMİ

KIRLANGIÇ-X4A; rakiplerine kıyasla 

uzun uçuş süresi, zorlu hava şartlarına 

dayanımı, modüler yapısı, kolay 

kurulumu ve tek personel  tarafından 

rahatlıkla taşınması ile ön plana çıkan; 

keşif, gözetleme ve istihbarat 

platformu olarak kendini taktik sahada 

kanıtlamış Gözcü İHA sistemidir. 

HAFİF SINIF İHA
KIRLANGIÇ-X4A

7 km

1,2 kg

55 dk



DÖNER KANATLI 5,56 MM SİLAHLI İHA

FALCON-SİHA, 2-eksen stabilize hareket kabiliyetine sahip tareti, 5,56 mm 

kalibre piyade tüfeği, üstün geri tepme sönümleyici sistemi ve yüksek mermi 

taşıma kapasitesi ile öne çıkan bir Döner Kanatlı Silahlı İHA sistemidir. Tekli 

veya seri atış modları ile görev senaryosuna uygun olarak hedefi yüksek isabet 

oranı ile doğrudan vurmak veya baskı ateşi altına almak üzere tasarlanmıştır.

ORTA SINIF İHA
FALCON-SİHA

6 km

15 kg

25 dk



DÖNER KANATLI KARGO İHA SİSTEMİ

PUHU-C75, uzun menzili, yüksek yatay hızı ile modüler yapısı ve 75 kg faydalı yük kapasitesi 

ile alanında öncü Döner Kanatlı Kargo İHA sistemidir. Taktik sahada ihtiyaç duyulan destek 

malzemelerini özel tasarlanmış üniteleri ile otonom olarak hızlı, etkin ve sessiz bir şekilde 

hedef bölgeye ulaştırmaktadır. Taktik sahada, afet bölgelerinde ve sivil kullanımda lojistik 

ihtiyaçları karşılamak üzere tasarlanmıştır.

AĞIR SINIF İHA
PUHU-C75

10 km

75 kg

40 dk



DÖNER KANATLI
KARGO İHA SİSTEMİ

CONDOR-C150, yüksek faydalı yük kapasitesi ile 

gıda ve mühimmat gibi kritik destek malzemelerini 

hızlı ve etkin bir şekilde taşımak üzere tasarlanmış 

Döner Kanatlı Kargo İHA sistemidir. Özgün 

tasarımıyla sınıfında örneği bulunmayan, modüler 

yapısıyla farklı ihtiyaçlara yönelik çeşitli faydalı 

yükler ile entegre edilebilen bir platform olarak ön 

plana çıkmaktadır.

AĞIR SINIF İHA
CONDOR-C150

20 km

150 kg

30 dk



HÜRJET

KAAN

Uçuş Kontrol Eyleyicileri

HÜRKUŞ



HÜRJETKAAN

İniş Takımı sistemleri



Demirkuş Test Sistemleri



•

•

•

Hareket Kontrol Test Sistemleri

•

•

•



Altınay Savunma: Çeyrek Asırlık Tecrübe ile Mükemmellik!

Altınay Savunma, savunma ve havacılık sektörünün ihtiyaç duyduğu en yüksek kalite standartlarında üretim ve entegrasyon faaliyetlerini çeyrek
asırlık tecrübesiyle sürdürmektedir. Tasarım ve geliştirme projelerinin yanı sıra, seri üretim ve montaj gerektiren sistem ve alt sistemlerin üretimi
AS9100 standardı kapsamında gerçekleştirilmektedir.







• Talaşlı İmalat

• Talaşsız İmalat

• Elektronik Kart Üretimi

• 3D Printer Teknolojisi

• Kablaj Üretimi

• Elektromekanik Montaj

• Test ve Kalifikasyon

Elektronik Kart 3 Eksen 4 Eksen 5 Eksen Kablaj

Torna 3D Printer Taşlama Abkant Lazer Kesim



✓

✓

✓

✓

✓

✓
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Kaynak: SIPRI
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Yıllık (M USD)

%89 YBBO

(‘21-’24)

9 Aylık Dönem (M USD)

1,3%

98,7%

TL Hasılat

YP Hasılat

9 Aylık Dönem Hasılat YP Kırılımı

2021 2022 2023 2024 (T)

8,3

18,6

37,5

56,5

34,9 35,9

2023/9M 2024/9M



Yıllara Göre FAVÖK (M USD) 9 Aylık Dönem FAVÖK (M USD)

2021 2022 2023 2024 (T)

2,9

7,9

14,1

24,0

2,2

16,6

2023/9M 2024/9M



9 Aylık Dönem Vergi Öncesi Net Kar (M USD)Yıllara Göre Vergi Öncesi Net Kar (M USD)

2021 2022 2023

0,9 1,0

10,6

 -

 1,0

 2,0

 3,0

 4,0

 5,0

0,3

6,75



Brüt Kar Marjı                                 FAVÖK Marjı                                Vergi Öncesi Kar Marjı

%18

%6

%5

%50
%66

%19

9 Aylık Dönem Kar Marjı Karşılaştırması



2%

43%

0,3%

9%

Özkaynak Kârlılı Aktif Kârlılı
Eylül 2023                               Eylül 2024

Özkaynak Karlılığı & Aktif Karlılık

964 1.116

59,7

517,8

Toplam Hasılat FAVÖK
Eylül 2023                               Eylül 2024

Hasılat – FAVÖK (M TL)

Borç Servisi Karşılama Oranı

0,56

1,66

0,48

3,61

1,48

2,27
2,10

--

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

4,00

Mart 2023    Haziran 2023  Eylül 2023    Aralık 2023     Mart 2024     Haziran 2024     Eylül 2024



806
476

869

-485 -355
-698

Dönen Varlıklar KVYK

2021         2022 2023

321 121 171

1.180

2.734

-948 -1.345

Dönen Varlıklar KVYK

232 1.389

2023/9A                                     2024/9A



2024/9A Finansal Borç Profili 

0-1 Yıl
68%

1-2 Yıl
7%

2-3 Yıl
6%

3-4 Yıl
6%

4-5 Yıl
4%

5-10 Yıl
9%

2024/9A Finansal Borcun 
Yıllara Göre Dağılımı

50

K.V.

U.V.

595,4                         900,8 -305,4

Finansal
Borçlar

Nakit ve Nakit 
Benzerleri

Net Borç



2024/9A İş Grubu Bazında Ciro Dağılımı Konsolide 
Net Satış Tutarı (M TL)

2021 % 2022 % 2023 % 2024/9M %

Hareket Kontrol Sistemleri 43,9 16,7% 53,1 9,0% 74,7 6,3% 150,5 13%

İnsansız Sistemler 37,3 14,2% 39,0 6,6% 36,1 3,1% 66,0 6%

Deniz Sistemleri 0,0 0,0% 57,6 9,8% 137,1 11,6% 43,0 4%

Silah Sistemleri 0,0 0,0% 2,8 0,5% 1,3 0,1% 11,0 1%

DEMİL Sistemleri 8,8 3,3% 6,1 1,0% 59,2 5,0% 29,6 3%

Uçuş Kontrol Sistemleri 31,2 11,9% 190,8 32,4% 234,5 19,8% 361,5 32%

İniş Takımı Sistemleri 9,1 3,5% 111,9 19,0% 489,2 41,3% 216,0 19%

Test Sistemleri 109,7 41,8% 109,5 18,6% 133,6 11,3% 150,0 13%

Üretim 22,7 8,6% 18,0 3,1% 19,2 1,6% 89,0 8%

Genel Toplam 262,7 100,0% 588,7 100,0% 1.184,8 100,0% 1.116,6 100,00

Hareket Kontrol 
Sistemleri

13%
İnsansız 
Sistemler

6%
Deniz Sistemleri

4%

Silah Sistemleri
1%

DEMİL Sistemleri
3%

Uçuş Kontrol 
Sistemleri

32%

İniş Takımı 
Sistemleri

19%

Test Sistemleri
13,%

Üretim
8%



Backlog* Öngörüleri (M USD)

Toplam Backlog tutarı olan 217 Milyon USD’nin, 
2025– 2027 arasında tablodaki şekilde ciroya dönmesi 
öngörülmektedir.

Tamamlanan 236 Milyon USD/246 proje
Devam eden proje sayısı →90

Açık teklif toplamı : 610 M USD* Backlog Tutarı : Önceki yıldan devam eden projeler + Yeni sözleşmeler – 2024 Yılında kesilen faturalar

Yıllara Sari Yeni Alınan İşler (M USD)

2020 2021 2022 2023 2024

18,6
32,6

47,0

81,0

155,3

217

92
80

45

--

50

100

150

200

250

Current 2025 2026 2027



9,2 9,0
9,7

4,6

7,6 7,6

9,1

7,9

1,0

1,6 1,4

0,6

0,8

2020                                 2021                             2022                               2023                September 2024

5,5
8,7

5,6



1. Yeni Tesis Yatırımları ve Üretim Teknolojileri 
Yatırımları 50% 537,0 129,3 407,7

2. Test ve Doğrulama Teknolojileri ile Ar-Ge ve Ür-Ge 
Yatırımları 15% 161,1 9,6 151,5

3. Global Satış ve Pazarlama Ağı Yatırımları
5% 53,7 12,9 40,8

4. İşletme Sermayesinin Güçlendirilmesi
15% 161,1 160,3 0,8

5. Finansal Borç Ödemeleri 5% 53,7 53,7 0

6. Şirket Satın Alımı ve/veya İş Ortaklıkları Kurulması
10% 107,4 89,6 17,8

100% 1.074,0 455,3 618,7



Varlıklar (TL) 2021 2022 2023 2024/9M

Dönen Varlıklar 806,0 476,1 1.083,8 2.733,6

Nakit ve nakit benzerleri 556,4 40,8 112,3 653,6

Finansal Yatırımlar 0,0 0,0 - 247,2

Ticari Alacaklar 121,1 258,6 448,0 679,7

Diğer alacaklar 0,4 2,0 1,2 3,7

Stoklar 40,9 65,6 108,2 404,0

Devam eden proje maliyetleri - - 207,1 373,7

Peşin ödenmiş giderler 75,1 38,4 58,2 47,5

Cari dönem vergisi ile ilgili varlıklar 0,6 0,6 10,6 10,1

Diğer dönen varlıklar 11,5 70,0 138,2 117,4

Duran Varlıklar 733,9 1.080,8 2.060,6 2.526,6

Diğer Alacaklar 3,7 0,4 0,1 0,1

Finansal Yatırımlar - 0,7 4,3 3,8

Kullanım hakkı varlıkları 4,4 2,5 3,6 1,2

Maddi duran varlıklar 24,9 147,9 512,3 714,5

Maddi olmayan duran varlıklar 679,6 894,3 1.347,6 1721,9

Peşin ödenmiş giderler - - 29,9 47,5

Ertelenmiş vergi varlığı 21,3 35,0 162,7 37,5

TOPLAM VARLIKLAR 1.539,8 1.556,9 3.144,4 5.260,2

Kaynaklar (TL) 2021 2022 2023 2024/9M
Kısa Vadeli Yükümlülükler 484,8 355,1 870,5 1.344,8
Kısa vadeli borçlanmalar 34,7 38,2 153,7 328,5
Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli
kısımları 130,2 14,0 16,6 41,8
Kısa vadeli operasyonel kiralama
işlemlerinden borçlar 1,4 0,8 1,6 0,5
Ticari borçlar 46,5 71,8 262,3 257,5
Çalışanlara sağlanan faydalar
kapsamında borçlar 3,2 4,5 11,2 21,4
Diğer borçlar 0,0 0,0 1,4 0,6
Ertelenmiş gelirler 260,1 197,3 361,0 540,2
Dönem karı vergi yükümlülüğü - - 11,1 6,8
Kısa vadeli karşılıklar 5,3 11,9 23,0 42,2
Diğer kısa vadeli yükümlülükler 3,4 16,6 28,6 113,7
Uzun Vadeli Yükümlülükler 140,7 191,9 340,1 397,8
Uzun vadeli borçlanmalar 33,7 7,3 180,4 225,1
Uzun vadeli operasyonel kiralama
işlemlerinden borçlar 2,5 1,1 1,3 1,1
Uzun vadeli karşılıklar 5,9 10,6 17,9 22,9
Ertelenmiş vergi yükümlülüğü 98,7 172,9 140,6 148,7
Özkaynaklar 914,3 1.009,9 1.933,8 3.517,6
Toplam Kaynaklar 1.539,8 1.556,9 3.144,4 5.260,2



262,7 588,7 1184,8 964,4 1.116,6

-96,0 -287,9 -719,2 -792,4 -563,4

166,6 300,8 465,6 172,1 553,2

-13,7 -31,6 -35,3 -36,2 -62,3

-3,7 -0,1 -2,3 -8,2 -10,4

-49,7 -38,3 -64,0 -61,8 -165,0

126,2 84,9 291,4 341,4 152,6

-171,2 -124,3 -271,8 -405,7 -96,91

54,7 191,4 383,6 1,5 371,2

- 12,9 1,0 0 51,6

54,7 204,3 384,6 1,5 422,8

26,5 36,9 30,8 35,2 158,4

-66,7 -28,1 -110,8 -21,6 -145,4

49,5 -58,7 -48,3 -6,1 -80,8

63,9 154,4 256,3 8,9 355,0

-0,1 - -8,9 -7,3 -6,8

-40,7 -59,8 155,9 -51,8 -135,6

27,7 33,1 335,3 -50,2 212,5
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Bu sunumda yer alan gelecek döneme ait veriler, taahhüt niteliğinde değildir. Sunumda yansıtılan
beklentiler/tahminler çeşitli değişkenler ve varsayımlarda oluşabilecek değişiklikler tarafından
etkilenebilir ve gerçekleşen sonuçlar ile aralarında önemli farklılıklar ortaya çıkabilir.
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