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YONETIM KURULU

Hakan ALTINAY Z.Burak MERCAN Enis ATA Erdem COSKUN Kamil KILIC Omer EREN
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Altinay Savunma Grubu Genel Bakis

Kurulus Faaliyet Alani Halka Arz Tarihi Backlog
2014 Savunma ve Havacilik Teknolojileri,

Katma Degerli Projeler 16 Mayis 2024 190 MUSD

s s e @

Odenmis Sermaye 2024/6A Ciro Calisan Sayisi Bagl OrtakUklar
235.294.118 783, 9MTL 602 DASAL, TAAC



ViZYONUMUZ

Alunay Savunma Teknolojileri A.S. kuresel savunma
sanayiinde lider ve 6ncu bir sirket olarak, yiksek teknoloji
ardn ve c¢ozumleri ile musterilerinin beklentilerini asmayl,
calisanlarina ve topluma deger katan bir sirket olmay,

/ stirekli gelisim ve ylksek kalite prensiplerine bagli kalarak,
/ ulkemizi dunya savunma sanayiinde temsil etmeuyi
//- Y // amaclamaktadir.

" MISYONUMUZ

Altinay Savunma Teknolojileri A.S., hareket kontrol
sistemleri, insansiz sistemler, deniz sistemleri, silah
sistemleri, mihimmat imha ve Uretim sistemleri alanlarinda,
musterilerimize yenilikci, yiksek kaliteli ve guvenli Grdnler
ve cozumler sunarak, savunma sanayiinde onca ve guvenilir
bir oyuncu olmayi hedeflemektedir.




Tarihce

Altinay Robot biinyesindeki
savunma is birimi, Roketsaniile ilk
savunma projesini imzaladi.

Altinay Havacilik ve ileri
Teknolojiler San. Tic.
A.S. kuruldu.

Altinay Savunma Uretim Tesisi
faaliyete basladi.

LETVEN Capital GSYF Altinay
Savunma Teknolojileri A.S.'ye Altinay Savunma Teknolojileri

ASELSAN DASAL'a ortak oldu.
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ortak oldu. Halka arz oldu.
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Hakan Altinay Turkiye'nin ilk Altinay Robot NATO Supply TAAC Havacilik Teknolojileri Sirket'in unvani “Altinay
endustriyel robotunu gelistirdi ve and Procurement Agency DASAL Havacilik Teknolojileri Savunma Teknolojileri
Altinay Robot Teknolojileri kuruldu. onayli tedarikcisi oldu. kuruldu. A.S." olarak degistirildi.

©

Kocaeli Dilovasi Makine ihtisas
0SB'de Uretim Tesis insaati
basladi.



ORTAKLIKYAPISI &
SERMAYE DAGILIMI

Kayitli Sermaye Tavani: 1.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 235.294.118 TL
ORTAKLAR PAY TUTARI (TL)
B Hakan Altinay
Hakan Altinay 148.235.294
: N ] Letven Capital Girisim

Letven Capital Girisim Sermayesi Sermayesi Portfoy
Portfdy Yonetimi A.S. Milres 28.235.294 B Yonetimi A.S. Milres

N . Girisim Sermayesi
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu Yatirim Fonu

TOPLAM 235.294.118



BAGLI ORTAKLIKLAR
& ORTAKLIK YAPISI

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S.
ﬁa l't I nay =  %51Altinay Savunma Teknolojileri, %49 ASELSAN ortakligi.

Savunma
= Cok rotorlu déner kanatli otonom insansiz hava platformlari

a se I sa n alaninda Aselsan ve Altinay Savunma Teknolojileri ortak
vizyonu ile Turkiye'de lider firma ve uluslararasi oyuncu olma
hedefi.

TAAC Havacilk Teknolojileri San. ve Tic. A.S.
XX altinay ) 3

el = %50 Altinay Savunma Teknolojileri, %50 TUSAS ortakligi.
( =  TUSAS tarafindan gelistirilen HURJET ve KAAN platformlar
TURKHAVACILIK basta olmak Gzere, milli ve yerli projelere mUhendislik yetkinligi
UZAYSANAYiIi ile teknoloji cozUmleri ve Gretim katkisi sagliyor.

= Alaninda uluslararasi bir firma olma hedefine yonelik
calismalarininilk sonuclarint almistir.




INSAN KAYNAGIMIZ

Calisan Deneyimi

Yonetim; 10% Destek; 7%

15,6

Uretim; 17%

Muhendsilik;
66%

Yénetici Miihendis Destek Uretim

W Destek W Mihendsilik ® Uretim Yénetim B Toplam Gec¢mis Deneyim Yili B Toplam Savunma Sanayi Deneyim Yili

11.10.2024 tarihi itibariyle ¢alisan sayisini gostermektedir.



CALISAN PROFILI

Calisan Sayisi

602

m 2020 w2021 m2022 m2023 m2024

Lisans + Yiksek Lisans & Doktora (2024)

595

Lisans Yiksek Lisans & Doktora

11.10.2024 tarihi itibariyle ¢alisan sayisini gostermektedir.

Kadin - Erkek Calisan

104
I ﬂSS J 2024
43 2023
27 Ay

2% 2021
2020

Erkek Kadin

H 2020 m2021 m2022 m2023 1 2024

Lisans ve Uzeri Mezuniyet Derecesi

77

m2020 w2021 m2022 m2023 © 2024



TESIS & ALTYAPI

AR-GE ve TASARIM OFISLERI TEST ALANI MONTAJ & IMALAT TESISI
TEKNOPARK iSTANBUL, ANKARA Sube Ofis iHA TEST ALANI SEKERPINAR - GEBZE/KOCAELI

AR-GE ve URETIM TESISi AR-GE ve URETIM SANAYi ARSASI
MAKINE OSB-DILOVASI / KOCAEL| HAB OSB-ANKARA




ALTINAY SAVUNMA
GRUBU FAALIYET
ALANLARI



Altinay Savunma Grubu Faaliyet Alanlari

#ArkasindaBizVariz



Altinay Savunma Grubu Faaliyet Alanlari

IHA Uydu Haberlesme Anten Pedestali

Atis Kontrol Sistemi Helikopter Uydu Haberlesme Anten Pedestali Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi
Namlu Yolu Kilit Sistemi Ucus Kontrol Eyleyicileri Helikopter JP-5 Yakit Transfer Sistemi
Mermi Transfer Sistemi Inis Takimi Gercek Zamanl Kizil6tesi iz Yénetim Sistemi

Elektro Optik Mast Sistemi Test Sistemi Denizalti Radar Yénlendirme Sistemi

Radar Kontrol Sistemi Silah Sistemi



Altinay Savunma Grubu Faaliyet Alanlari

Hareket Kontrol ; Mihimmat Imha ve
Insansiz Sistemler Deniz Sistemleri Silah Sistemleri Kritik Uretim Test Sistemleri

Sistemleri

Muhimmat ve Patlayici
Uretim Sistemleri

Helikopter Yakalama ve
Transfer Sistemi

insansiz Kara Araclari

JP5 Yakit Transfer Sistemi

Destek Sistemleri ve Déngude Donanim
Ozel Sistemler Test Sistemleri

GEZKIY Bomba Salan Sistemleri

Ucus Kontrol Eyleyicileri

e )
e g Test Sistemleri

inis Takimi Sistemleri



HAREKET
KONTROL
SISTEMLERI

Hareket Kontrol Sistemleri kapsaminda eyleyiciler,
stabilize pedestaller, gimballer, mastlar, test
sistemleri ve servo motor suruculeri gibi birgok kritik
alt sistem ve sistem bazinda tasarim, Uretim,
entegrasyon ve satis sonrasl destek hizmetleri
sunmaktayiz. Hareket Kontrol Sistemleri Ustun
yetkinligimiz ile savunma/endustri standartlarinin
yani sira musteri ihtiyaclarina yonelik ozellestirilmis
¢Oozumler de sunmaktayiz.

Altinay Savunma c¢eyrek asirlk tecribesiyle,
musterilerinin hareket kontrol sistemleri ihtiyaclarini
eksiksiz  bir sekilde karsilamak icin  yaptidi
calismalarda son teknolojiyi kullanarak urdnlerini
tasarlamakta ve gelistirmektedir.




-~
TAMYOL ILERI

HELIKOPTER GORUNMEZLIK LAZER ELEKTRONIK YENi TiP DENizALTI
YAKALAMAve SISTEMLERI TAARRUZ SISTEMi ANTEN YONLENDIRME
TRANSFER SISTEMI STABILIiZE PLATFORMU PEDESTALI

Denizde de Ulkemizin
disa bagimliligini kirtyoruz!

~ DENIZ
SISTEMLERI

Altinay Savunma, Ulkemize uygulanan ambargolara yanit olarak ¢ok kisa sirede
kullanima hazir hale getirilen helikopter yakalama ve transfer sistemi (KusKapani), JP5
yakit transfer sistemi ve gercek zamanli kizil6tesi iz yonetim sistemi (GEZKIY) gibi
cesitli sistemleri Ulkemiz deniz kuvvetleri envanterine kazandiran alaninda uzman ve
entelektUel muhendislik bilgi birikimine sahip olan 6zel bir ekibe sahiptir.

Altinay Savunma, hareket kontrol teknolojilerinden gelen tecribesiyle, musterilerinin
deniz sistemleri ihtiyaclarini eksiksiz bir sekilde karsilayacak ¢ozumleri ¢cok kisa surede
sunmaktadir.



SILAH .
SISTEMLERI

Gelistirdigi  sistemler platformlarin ihtiyaglarina gore o6zel olarak
tasarlanmaktadir. Altinay Savunma sahip oldugu test, kalifikasyon ve
uretim altyapisi ile ugtan uca hazir sistem ¢ozumleri sunmaktadir.

F-16 SALAN Sistemi ile baslayan MMU KAAN ve Doner Kanat Dronlarla
devam eden bu yolda alaninda uzman muhendis ekibiyle musterilerinin
silah sistemleri alanindaki ihtiyacglarini eksiksiz bir sekilde karsilamak icin
yaptigi calismalarda son teknolojiyi kullanarak Urunlerini tasarlamakta ve
gelistirmektedir.
[




MUHIMMAT IMHA
=P VE KRITIK URETIM

Q \

= 'u 'n s SISTEMLERI

i %

2000'li yillarla birlikte artan savaslar, muhimmat uretim kapasitesini ve
miadi dolan muhimmatlarin geri donusturulmesi konusunu Ulkeler icin
kritik duruma getirmistir. Altinay Savunma sahip oldugu Exproof insansiz
makine tasarimi kabiliyeti ile basta ulkemiz ve NATO bunyesindeki
muttefikler icin muhimmat Uretim kapasitelerini arttiran c¢ozumler
sunmaktadir.

Mihimmat imha ve Uretim Sistemleri alaninda Kati Yakit Dilimleme
Sistemi, Otomatik Yakit Dokum Sistemi, Exproof CNC Tezgahi ve Exproof
Ving Sistemi gibi bircok kritik alt sistem ve sistem bazinda Uretim,
entegrasyon, satis sonrasi destek hizmetleri sunmaktayiz.

Altinay Savunma, muhimmat imha ve kritik Uretim sistemlerinde
kazandigi tecribeyle, basta enerji sektori olmak Uzere, patlamasiz
sistem ihtiyaci olan tum sektorler icin tam otomatize insansiz makine ve
Uretim hatti cozUmleri saglamaktadir.



INSANSIZ
SISTEMLER

Insansiz hava araclari kapsaminda farkli faydali yiik tasima ve gorev icra
etme yeteneklerine gore, mini sinif, hafif sinif, orta sinif ve agir sinif hava
platformlari cozumleri saglamaktadir. Bu ¢ézUmler kullanicin ihtiyacina
gore gunduz veya gece kosullarinda; kesif, gozetleme, ates gucu, beka
ve lojistik idame yeteneklerine sahiptir.

Insansiz kara araclari kapsaminda cesitli operasyonlarda kullanilabilir,
hareket kabiliyeti yuksek, hafif, dayanikli ve yuksek otonom seviyesinde
kullanimi kolay ve tasinabilir ve atilabilir insansiz kara arac¢i ¢cozumleri
SUNUYOruz.

Robot sistemleri kapsaminda, patlayicilar zorlu kosullar altinda ve insan
hayatini tehlikeye atmadan guvenli bir mesafeden etkisiz hale getiren
yeni nesil bomba imha robot kollari ve otomotiv sektoru basta olmak
uzere endustriyel alanlarda insan sagligina tehdit olusturan 6zel
operasyonlar icin gelistirilmis endustriyel robot ¢ézumleri sunuyoruz.




_ MIKRO SINIF HAFIF SINIF _ ORTASINIF _ AGIRSSINIF
INSANSIZ HAVA INSANSIZ HAVA INSANSIZ HAVA INSANSIZ HAVA

ARACLARI ARAGLARI ARACLARI ARAGLARI



MiNIi SINIF IHA

| PEREGRINE-X4M

DONER KANATLI KAMIKAZE iHA SISTEMI

PEREGRINE-X4M, hafif olmasi sayesinde bir personel
tarafindan coklu adetlerde rahatlikla tasinabilen, hedef tespit
ve imha etme kabiliyetine sahip taktik sahada kullaniimak
tizere gelistirilmis Déner Kanatl Kamikaze iHA sistemidir.



HAFIF SINIF IHA

| BEE-EATER

DONER KANATLI HAREKETLiI ARACA ENTEGRE
IHA SISTEMI

Kesif, gbzetleme ve istihbarat operasyonlari gerceklestirmek Uizere tasarlanmis
BEE-EATER, hareketli platformlara otonom inis ve bu platformlardan otonom
kalkis yapabilme kabiliyetine sahiptir. Arac Uzeri istasyon teknolojisi sayesinde
hava aracinda bulunan batarya, dolu batarya ile otomatik dedistiriimekte ve
birakilan bos batarya istasyonda sarj edilmektedir. Boylelikle BEE-EATER
kullanici glivenligini riske atmadan daimi ucus performansi ile kesintisiz gérev
yetkinligi saglamaktadir.




HAFIF SINIF iHA

] KIRLANGIG-X4A

DONER KANATLI
GOZCU iHA SISTEMI

KIRLANGIC-X4A; rakiplerine kiyasla
uzun ucus suresi, zorlu hava sartlarina
dayanimi, moduler yapisi, kolay
kurulumu ve tek personel tarafindan
rahatlikla tasinmasi ile 6n plana ¢ikan;
kesif, gOzetleme ve istihbarat
platformu olarak kendini taktik sahada
kanitlamis Gozci IHA sistemidir.




ORTA SINIF IHA

] FALCON-SiHA

DONER KANATLI 5,56 MM SILAHLI iHA

FALCON-SIHA, 2-eksen stabilize hareket kabiliyetine sahip tareti, 556 mm
kalibre piyade tufedi, Gstin geri tepme sénimleyici sistemi ve yiksek mermi
tasima kapasitesi ile 6ne cikan bir Doner Kanatl Silahli IHA sistemidir. Tekli
veya seri atis modlari ile gérev senaryosuna uygun olarak hedefi yiksek isabet
orani ile dogrudan vurmak veya baski atesi altina almak Uzere tasarlanmistir.



AGIR SINIF IHA

| PUHU-C75

DONER KANATLI KARGO iHA SISTEMI

PUHU-C75, uzun menzili, yuksek yatay hizi ile moduler yapisi ve 75 kg faydall yik kapasitesi
ile alaninda dncii Déner Kanath Kargo IHA sistemidir. Taktik sahada ihtiyac duyulan destek
malzemelerini 6zel tasarlanmis Uniteleri ile otonom olarak hizli, etkin ve sessiz bir sekilde
hedef bdlgeye ulastirmaktadir. Taktik sahada, afet bdlgelerinde ve sivil kullanimda lojistik
ihtivaclari karsilamak Uzere tasarlanmistir.

s
NN




AGIR SINIF IHA DONER KANATLI

KARGO iHA SISTEMI

CONDOR-C150, yuksek faydali yik kapasitesi ile
gida ve mihimmat gibi kritik destek malzemelerini
hizll ve etkin bir sekilde tasimak Uzere tasarlanmis
Doner Kanath Kargo [HA sistemidir. Ozgin
tasarimiyla sinifinda érnedi bulunmayan, moduler
yapisiyla farkl ihtivaclara yoénelik cesitli faydall
yUkler ile entegre edilebilen bir platform olarak 6n
plana cikmaktadir.

] CONDOR-C150




UCUS
KONTROL _—
EYLEYICILERI

KAAN

Ucus Kontrol Eyleyicileri

Ucus Kontrol Eyleyicileri Alt Sistemi, ugus sirasinda ucus kumanda
yuzeylerini  hareket ettirerek ucagr cesitli  eksenlerde
yonlendirebilmek ve kanat profilini degistirerek inis/kalkis
performansini optimize etmek uzere gelistirilmistir. Bu eyleyiciler,
ucaktan gelen sinyallere hizli bir sekilde yanit vererek ucaga
gereken ylksek manevra kabiliyetini saglayacak olan aerodinamik
yuzeyleri hareket ettirmek Uzere tasarlanmistir.

Elektro-hidrolik eyleyiciler, kontrol girislerine hassas ve hizli — Proportional Control Capability
yanitlar vermek Uzere tasarlanmistir, bu sayede ucak istenen/ High Precision
manevra kabiliyetini ve wucus karakteristiklerini elde edebilir. ‘ 3

Ucaktan gelen sinyalleri alarak, farkli ucus kosullarinda ucagin
guvenli ve verimli bir sekilde calismasina katkida bulunurlar.



INI$ TAKIMI
SISTEMLERI

inis Takimi sistemleri

inis takimlari, bir hava aracinin kritik 6neme sahip bir bilesenidir ve ucus emniyeti ve performansi
acisindan buayuk bir rol oynar ekip olarak, kapsamli bir mihendislik uzmanligi ve deneyimle
donanmis bir ekip olarak, yuksek kaliteli, glvenilir ve optimize edilmis inis takimi sistemleri

gelistirme konusunda kendimize glveniyoruz.

Havacilik endustrisindeki en son
gelismeleri takip ederek, modern
teknolojileri kullanarak inig takimi
sistemlerimizi tasarliyoruz.
Mdusterilerimize ozellestirilebilir
cozumler sunarak, intiyaclarina tam
olarak uyum saglyoruz. inis
takimlarimizi tasarlarken, dayanikllik,
sarsinti azaltma, sert kosullara uyum
saglama ve hizli tepki verme gibi kritik
faktorleri goz 6ntnde bulunduruyoruz.




TEST .
SiISTEMLERI

Demirkus Test Sistemleri

Demirkus (Ironbird) Test Sistemi, TUrkiye'de bugiine kadar gelistirilen en
sofistike test sistemlerinden biri olup, ucagin basta ucus kontrol sistemi
olmak Uzere kritik sistemlerinin ve alt bilesenlerinin tamaminin test
edildigi bir test platformudur. Demirkus Test Sistemi, ucus kontrol
sisteminin yeterliligini gercek zamanli olarak Olcerek ucagin her tarll
manevra kosullarinda maruz kalacagl aerodinamik yukleri ve ariza
senaryolarini test yoluyla (laboratuvar ortaminda) uygulayabilmektedir.

HURJET




TEST .
SiISTEMLERI

Hareket Kontrol Test Sistemleri

OZELLIKLER UYGULAMALAR

* Ylksek Hassasiyetli Pozisyonlama * Eyleyici Test ve Dogrulama
» Tam Dijital Kontrol » Platform Test ve Dogrulama
» Kullanici Dostu Arayuz * Ucus ve Arac Simalatorleri

- .
oty

Platform Test Sistemleri

Déngiide Donanim Platform ve Eyleyici
Test Sistemleri Test Sistemleri




URETIM
TEKNOLOJILES

Altinay Savunma: Ceyrek Asirlik Tecriibe ilé Mikemmellik! 1 TTHCCETCTTCETT T EEECL LR —
Altinay Savunma, savunma ve havacilik sektorindn ihtiva¢ duydugu en yuksek kalite standartlarinda Uretim ve entegrasyon faaliyetlerini ceyrek

asirlik tecribesiyle sirdirmektedir. Tasarim ve gelistirme projelerinin yani Sira, seri dretim ve montaj gerektiren sistem ve alt sistemlerin tretimi
AS9100 standardi kapsaminda gerceklestiriimektedir.
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u R ETI M « Talasl Imalat « Kablaj Uretimi
e o « Talassiz Imalat * Elektromekanik Montaj
T E KN o LOJ I L E RI « Elektronik Kart Uretimi * Test ve Kalifikasyon

3D Printer Teknolojisi

3D Printer Taslama Abkant Lazer Kesim
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AS9100

ISO 9001

ISO 14001

OHSAS 45001

Milli Tesis Guvenlik Belgesi
NATO Tesis Guvenlik Belgesi

SERTIFIKALAR
VE UYELIKLER

1c.
MILLI SAVUNIRA BAKANUGH
ANKARA

(MINISTRY OF NATIONAL DEFENCE OF THE REPUBLIC OF TURKEY)

TESIS GOVENLIK BELGES|
(FACILITY SECURITY CLEARANCE CERTIFICATE)

e ho Cocument )+ 2018082

GCojun Tui VD) 31.03.2023

Gieb GwecesiSecrerLevll MILLI GIZLI - NATIONAL SECRET

RS ALTHAY HAVACKIK VE RER TEXNOLOLER
SANAY! TICARET ANONIM SIRKE

Tew s s, S208t Mahallo:Toknapar Buva 14A Bck
NI Kapi No:201.202 Pondik ISTAN

Turkiye Cumpuryes Sar
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Handoosk pistaned by e orpocmon
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MILLI SAVUNMA BAKANE NAMNG
(ON BEHALF OF TUR WD) 1§
KARAOSMANOGL
(Deputy Undeczecsstary)

MATOUNC

Signed

CERTIFICATE TIC

for the management system according

to ISO 9001:2015 and ISO 14001:2015

and BS OHSAS 18001:2007

The proof of the conforming application with he regulation was

furnishad .m In accordanca with certification procedure it s certfied for
the compar

ALTINAY HAVACILIK VE ILERI
TEKNOLOJILER SAN. TIC. A.S.
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84906 Pendik — kunnul 1 Turkey
it branches (506 enciosar

Scope
Design, Enginsering. Consulting, Implementation, Production and Supply
Operations, Research and Developmant, Project Management of Industrial
Area Privats Purpose Machine and System with Advanced Technology

IC 15 100 160868
TIC 15 102 161401

sl untt: 2021-03.
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Thés i o oty ALTINAY HAVACILIK
VE ILER] TEXNOLOJILER AS.

Vs it oo FM 700085

e

reaurements of EX 91002018
a4 TG 0T A0 o e o o

for the se-ospace and defence Industries.

~

| JZIJM/\

e v, VR Sy Gl Dot

For 20 0 bahal of 85

s Date: 201040-25
ey Oate: 020324

Poge: 1012

cellence a habit




aaaaaaa




Dinya Askeri Toplam Harcamalari (Kitasal)
(Milyar USD)

0
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1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023

W Amerika 828 7253 592 594,6 816,7 961 9991 857,8 968,2 966,7
B Asya & Okyanusya  134,6 158 171,6 194 239,4 300,5 378,6 417,3 549,7 608,8 2023 Diinya Savunma Harcama Tutari
B Avrupa 674,1 3577 2934 301 3231 354 3518 3744 409,5 5691 (Milga ruUS D)

Orta Dogu 73 83,3 72,2 90,7 977 127,7 158 175,9 180,9 200,4

Afrika 20,3 16,2 14,9 237 28,9 BIAS 42,3 417 40,6 48,4

m Amerika ® Asya & Okyanusya ® Avrupa Orta Dogu Afrika

Dunya Askeri Toplam Harcamalari
(Milyar USD)
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Kaynak: SIPRI
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Turkiye'nin 10 Yiluk Savunma Sanayi Harcamasi (Milyar USD) Turkiye Savunma ve Havacilik Proje Sayisi
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6 ' 460
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tirk Savunma Sanayi ihracat Gelirleri
(Milyar USD)
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Kaynak: 2024-2028 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani
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CIRO GELISIMI

1~ %112 ves0

('21-'23)

Yillik (M USD)

6 Aylik Dénem Hasilat YP Kirtlimi

78,2
-

37,5

2021 2022 2023 2024 (T)

2%

m TL Hasilat

[
, R

6 Aylik Donem (M USD)

2023/6A 2024/6A



FAVOK 4,6 KATINA
ULASTI

Yillara Gére FAVOK (M USD) 6 Aylik Dénem FAVOK (M USD)
10,8

2021 2022 2023 2024 (T)
2023/8A 2024/6A



NET KAR 20 KATINA
ULASTI

Yillara Gore Net Kar (M USD) 6 Aylik Donem Net Kar (M USD)

4,5

0.2

2023/6A 2024/6A

10,6
. 5 l
ay A

2021 2022 2023




KAR MARJLARI

Yillara Gore Kar Marji Gelisimi 6 Aylik Dénem Kar Marji Karsilastirmasi

51%

4%

Briit Kar Marji FAVOK Marjl Vergi Oncesi Kar
Marj

Aralik 2021 Aralik 2022 Mart 2023 Haziran 2023 Aralik 2023 Mart 2024 Haziran 2024

, : - : . : : m 2023/6A m2024/6A
W Briit Kar Marji  ® FAVOK Marji  m Vergi Oncesi Kar Marj



Ozkaynak Karliligi & Aktif Karlilik

17%

5%

Haziran 2023 Haziran 2024

m Ozkaynak Karlili W Aktif Karhh

Hasilat — Net Kar (M TL)

753 8 783,9

268,8
1415

ufl

Toplam Hasllat Net Faaliyet Kari Net Kar

W Haziran 2023 ® Haziran 2024

Hasilat — FAVOK (M TL)

753,8

74,3

Haziran 2023 Haziran 2024
m Toplam Hasilat  m FAVOK

Borg Servisi Karsilama Oran

361

2,27
16

0,56

Mart 2023 Haziran 2023 Aralik 2023 Mart 2024 Haziran 2024
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FINANSAL
BORCLULUK

2024/6A Finansal Borg Profili

5425 746,6 -204,0

Finansal Nakit ve Nakit Net Borg
Borglar Benzerleri

Toplam Bore/Gzkaunak 68% 54% 63%  114% 47%
ggﬁ;’gi?:jh e -39% 2% 12% 10% 6%
\T,‘;Eti[';r /akaynak 168%  154%  163%  214%  147%

2024/6A Finansal Borcun
Yillara Gore Dagilimi

4-5YIl
3-4Yil 4%

2-3 Y1l
6%

1-2vil
7%

0-1vil
68%



I§ GRUBU BAZINDA
CIRO DAGILIMI

2024/6A Is Grubu Bazinda Ciro Dagilimi

inis Takimi
Sistemleri
36,9%

Test Sistemleri
14,0%

Uretim

0%

Hareket Kontrol
Sistemleri
15,4%

‘__‘

insansiz

Sistemler

5,7%
Deniz Sistemleri
4.7%
Silah Sistemleri
0,56%

DEMIL Sistemleri
2,6%

Hareket Kontrol Sistemleri
insansiz Sistemler

Deniz Sistemleri

Silah Sistemleri

DEMIL Sistemleri

Ucus Kontrol Sistemleri
inis Takimi Sistemleri

Test Sistemleri

Uretim

Genel Toplam

43,9
37,3
0,0
0,0
8,8
31,2
9,1
109,7
22,7

%

16,7%
14,2%
0,0%
0,0%
3,3%
11,9%
3,5%
41,8%
8,6%

262,7 100,0%

53,1
39,0
57,6
2,8
6,1
190,8
111,9
109,5
18,0

9,0%
6,6%
9,8%
0,5%
1,0%
32,4%
19,0%
18,6%
3,1%

588,7 100,0%

74,7
36,1
137,1
1,3
59,2
234,5
489,2
133,6
19,2

%

6,3%
3,1%
11,6%
0,1%
5,0%
19,8%
41,3%
11,3%
1,6%

1.184,8 100,0%

2024/6A

121,4
44,7
34,7

3,8
20,2

156,6

290,5

110,0

2,1

783,9

%

15,4%
5,7%
4,7%
0,5%
2,6%

19,9%

36,9%

14,0%
0,3%

100,0%




BACKLOG
PROJEKSiYONU

Backlog* Ongériileri (M USD)

190 28 66 61 35

Giincel 2024 Q4 2025 2026 2027

. Guncel Toplam . Ciroya
Backlog Tutari donusecek
klo

ba tar
* Backlog Tutari : Onceki yildan devam eden projeler + Yen s%z"es eler — 5024 Yilinda kesilen faturalar

Yillara Sari Yeni Alinan Isler (M USD)

1518

328
188

2020 2021 2022 2023 2024

Toplam Backlog tutari olan 190 Milyon USD'nin,
2024 Q4- 2027 arasinda tablodaki sekilde ciroya donmesi
ongorulmektedir.

Tamamlanan 236 Milyon USD/246 proje
Devam eden proje sayisi 290

Acik teklif toplami : 650 M USD



AR-GE
HARCAMALARI

2020 2021 2022 2023 2024/8A

. Mdisteri Ar-Ge

. Ozkaynak Ar-Ge



HALKA ARZ
GELIRINiN
KULLANIMI

Fon Kullanim Yeri

1. Yeni Tesis Yatirimlari ve Uretim Teknolojileri
Yatirimlari

2. Test ve Dogrulama Teknolojileri ile Ar-Ge ve Ur-Ge
Yatirimlari

3. Global Satis ve Pazarlama Agi Yatirimlari

4. isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi
5. Finansal Bor¢ Odemeleri

6. Sirket Satin Alimi ve/veya is Ortakliklari Kurulmasi

Toplam

15%

5%

15%
5%

10%
100%

AMERERED
utar (TL)

537,0

161,1

53,7

161,1
53,7

107,4
1.074,0

Gerceklesen

Kullanim Tutari

(TL)

58,3

3,2

7,4

160,3
47,0

0,0
276,2

Kalan Tutar
(TL)

478,7

157,9

46,3

0,8
6,6

107,4
797,8




BILANCO

ariklar (TU) 2021 2022 2023 2024/

Donen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Diger alacaklar

Stoklar

Devam eden proje maliyetleri
Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar
Diger donen varliklar

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

Finansal Yatirimlar

Kullanim hakki varliklari
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varlig
TOPLAM VARLIKLAR

806,0
556,4
0,0
121,1
0,4
40,9

75,1
0,6
11,5
733,9
3,7

4,4
24,9
679,6
21,3
1.539,8

476,1
40,8
0,0
258,6
2,0
65,6

38,4
0,6
70,0
1.080,8
0,4

0,7

2,5
147,9
894,3
35,0
1.556,9

1.083,8 2.432,6
112,3 746,6

= 265,5
448,0 761,5
1,2 0,7
108,2 220,7
207,1 237,8
58,2 118,0
10,6 3,1
138,2 78,8
2.060,6 2.219,5
0,1 0,1

4,3 3,9

3,6 2,0
512,3 598,8
1.347,6 1.490,3
29,9 37,0
162,7 87,5
3.144,4 4.652,1

Kaynakiar(T) | 20212022 2023 20246

Kisa Vadeli Yakiamlilikler

Kisa vadeli bor¢clanmalar

Uzun vadeli borg¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari

Kisa vadeli operasyonel
islemlerinden borglar

Ticari borglar

Calisanlara saglanan
kapsaminda borglar

Diger borglar

Ertelenmis gelirler

Donem kari vergi yikimluligu
Kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yaktumlultkler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli operasyonel
islemlerinden borglar

Uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yukimlGlGgu
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

kiralama

faydalar

kiralama

484,8
34,7

130,2

1,4
46,5

3,2
0,0
260,1

5,3
3,4
140,7
33,7

2,5

5,9
98,7
914,3
1.539,8

355,1
38,2

14,0

0,8
71,8

4,5
0,0
197,3

11,9
16,6
191,9
7,3

1,1
10,6
172,9
1.009,9
1.556,9

870,5
153,7

16,6

1,6
262,3

11,2
1,4
361,0
11,1
23,0
28,6
340,1
180,4

1,3
17,9
140,6
1.933,8
3.144,4

1.053,7
299,9

28,3

0,8
252,6

32,4
1,2
396,1
1,9
30,2
10,3
425,0
214,3

0,8
21,6
188,3
3.173,4
4.652,1




GELIR TABLOSU
Gelir Tablosu (TL) 2021 2023/6A  2024/61

Hasilat 262,7 588,7 1184,8 753,8 783,9
Satislarin Maliyeti -96,0 -287,9 -719,2 -611,5 -380,3
BRUT KAR/ZARAR 166,6 300,8 465,6 142,3 403,6
Genel Yonetim Giderleri -13,7 -31,6 -35,3 -19,2 -31,6
Pazarlama Giderleri -3,7 -0,1 -2,3 -0,3 7,1
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -49,7 -38,3 -64,0 -32,6 -96,6
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 126,2 84,9 291,4 256,6 89,5
Esas Faaliyetlerden Dider Giderler -171,2 -124,3 -271,8 -308,3 -89,1
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 54,7 191,4 383,6 38,5 268,8
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler - 12,9 1,0 0,7 16,2
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET

KARI/ZARARI 54,7 204,3 384,6 39,3 285,0
Finansman Gelirleri 26,5 36,9 30,8 23,2 65,2
Finansman Giderleri -66,7 -28,1 -110,8 -18,5 -71,0
Parasal kazanc/(kayip) 49,5 -58,7 -48,3 -13,6 -13,3
VERGI ONCESI KAR 63,9 154,4 256,3 30,4 266,0
Donem Vergi Gideri / Geliri -0,1 - -8,9 - -1,9
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri -40,7 -59,8 155,9 -23,3 -122,6

DONEM KARI (ZARARI) 27,7 33,1 335,3 7,0 141,5




Yasal Uyan

Bu sunumda yer alan gelecek doneme ait veriler, taahhut niteliginde degildir. Sunumda yansitilan
beklentiler/tahminler cesitli degiskenler ve varsayimlarda olusabilecek degisiklikler tarafindan
etkilenebilir ve gergeklesen sonuclar ile aralarinda onemli farkhliklar ortaya cikabilir.



Tesekkurler

XY altinay

Savunma

HALE CIRAK
Yatrimer iliskileri Midiri
+90 216 504 00 50
yatirimci.iliskileri@altinay.com
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