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ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJİLERİ ANONİM ŞİRKETİ 
31.12.2024 TARİHİNDE SONA EREN YILLIK FAALİYET RAPORUNA DAİR  
BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU 

 
 
ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJİLERİ ANONİM ŞİRKETİ 
Yönetim Kurulu’na 
 
 
1. Görüş 
 
Bağımsız denetim çalışmalarımızın bir parçası olarak, Altınay Savunma Teknolojileri Anonim Şirketi.’nin 
(“Şirket”) ile bağlı ortaklıklarının (“Grup”)’31.12.2024 tarihinde sona eren hesap dönemine ilişkin yıllık faaliyet 
raporunu, denetlemiş bulunuyoruz. 
 
Görüşümüze göre, yönetim kurulunun yıllık faaliyet raporu içinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yönetim 
Kurulu'nun Şirket’in durumu hakkında denetlenmiş olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak 
yaptığı irdelemeler, tüm önemli yönleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bağımsız denetim 
sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlıdır ve gerçeği yansıtmaktadır. 
 
2. Görüşün Dayanağı 
 
Yaptığımız bağımsız denetim Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından 
yayımlanan Türkiye Denetim Standartları'nın bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartları'na (BDS'lere) uygun 
olarak yürütülmüştür. Bu Standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Yıllık 
Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK 
tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bağımsız denetimle ilgili mevzuatta 
yer alan etik hükümlere uygun olarak Şirket’ten bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde 
ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak 
oluşturduğuna inanıyoruz. 
 
3. Tam Set Finansal Tablolara İlişkin Denetçi Görüşümüz 

 
Şirket’in 01.01.-31.12.2024 hesap dönemine ilişkin tam set konsolide finansal tabloları hakkında 11.03.2025 tarihli 
denetçi raporumuzda olumlu görüş bildirmiş bulunuyoruz.  



 
 
4. Yönetim Kurulu'nun Yıllık Faaliyet Raporuna İlişkin Sorumluluğu 
 
Şirket yönetimi, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'ncı maddelerine göre yıllık faaliyet 
raporuyla ilgili olarak aşağıdakilerden sorumludur: 
 
a) Yıllık faaliyet raporunu bilanço gününü izleyen ilk üç ay içinde hazırlar ve genel kurula sunar. 
 
b) Yıllık faaliyet raporunu; şirketin o yıla ait faaliyetlerinin akışı ile her yönüyle finansal durumunu doğru, eksiksiz, 
dolambaçsız, gerçeğe uygun ve dürüst bir şekilde yansıtacak şekilde hazırlar. Bu raporda finansal durum, finansal 
tablolara göre değerlendirilir. Raporda ayrıca, Şirket’in gelişmesine ve karşılaşması muhtemel risklere de açıkça 
işaret olunur. Bu konulara ilişkin yönetim kurulunun değerlendirmesi de raporda yer alır. 
 
c) Faaliyet raporu ayrıca aşağıdaki hususları da içerir: 
 
- Faaliyet yılının sona ermesinden sonra Şirket’te meydana gelen ve özel önem taşıyan olaylar, 
- Şirket’in araştırma ve geliştirme çalışmaları, 
- Yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ödenekler, 
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdî imkânlar, sigortalar ve benzeri teminatlar. 
 
Yönetim kurulu, faaliyet raporunu hazırlarken Gümrük ve Ticaret Bakanlığı'nın ve ilgili kurumların yaptığı ikincil 
mevzuat düzenlemelerini de dikkate alır. 
 
5. Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumluluğu 
 
Amacımız, TTK hükümleri ve Tebliğ çerçevesinde yıllık faaliyet raporu içinde yer alan konsolide finansal bilgiler 
ile Yönetim Kurulu'nun denetlenmiş olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı 
irdelemelerin, Şirket’in denetlenen konsolide finansal tablolarıyla ve bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz 
bilgilerle tutarlı olup olmadığı ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığı hakkında görüş vermek ve bu görüşümüzü içeren bir 
rapor düzenlemektir. 
 
Yaptığımız bağımsız denetim, BDS'lere uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar, etik hükümlere uygunluk 
sağlanması ile bağımsız denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yönetim Kurulu'nun denetlenmiş 
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı irdelemelerin yaptığı irdelemelerin finansal tablolarla ve 
denetim sırasında elde edilen bilgilerle tutarlı olup olmadığına ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığına dair makul 
güvence elde etmek üzere planlanarak yürütülmesini gerektirir. 
 
Bu bağımsız denetimi yürütüp sonuçlandıran sorumlu denetçi Nazım Hikmet’tir. 

 
  EREN Bağımsız Denetim A.Ş. 

     Member Firm of GRANT THORNTON International  
                                                             

 
 

 

Nazım Hikmet 
Sorumlu Ortak Baş Denetçi 

 
İstanbul, 11.03.2025 
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A – Genel Bilgiler 
 
1) Raporun Dönemi 
 
01.01.2024 – 31.12.2024 

 
2) Ortaklıkla İlgili Bilgiler 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

3) Ortaklık Yapısı ve Sermaye Dağılımı 
 
Kayıtlı Sermaye Tavanı : 1.000.000.000 TL 
Ödenmiş Sermaye   :    235.294.118 TL 
 
 

 

 

 

 

 

 

4) İmƟyazlı Paylar ve Oy Haklarına İlişkin Bilgiler 
 
Şirket sermayesinin 54.000.000 adedi A grubu, 100 adedi B grubu ve 181.294.018 adedi C 
grubu paylardan oluşmaktadır.  

A ve B grubu payların, YöneƟm Kurulu’na aday gösterme ve genel kurulda oyda imƟyazı 
bulunmaktadır. C grubu payların herhangi bir imƟyazı yoktur. 

Her bir A Grubu ve B Grubu pay, Genel Kurul’da yapılacak oylamada 5 (beş) oy hakkına sahipƟr. 

Ticaret Unvanı  : 

Ticaret Sicil No  : 

Vergi Dairesi  : 

Vergi Numarası  : 

Telefon – Fax  : 

İnternet Adresi  : 

Merkez Adresi  : 

 

63%12%

25%

Hakan Altınay

Letven Capital Girişim Sermayesi
Portföy Yönetimi A.Ş. Milres
Girişim Sermayesi Yatırım Fonu

Diğer
 

Ortaklar Pay Tutarı (TL)

Hakan Altınay 148.235.294

Letven Capital Girişim Sermayesi 
Portföy Yönetimi A.Ş. Milres 
Girişim Sermayesi Yatırım Fonu

28.235.294

Diğer 58.823.530

Toplam 235.294.118
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A ve B grubu pay sahipleri yöneƟm kurulu üye sayısına göre aday gösterme imƟyazını aşağıdaki 
şekilde kullanacaklardır: 

Sermaye piyasası mevzuaƨ uyarınca, YöneƟm Kurulu üyelerinin en fazla yarısı, aşağıda 
gösterilen şekilde imƟyazlı pay sahipleri taraķndan aday gösterilen adaylar arasından Genel 
Kurul taraķndan seçilecekƟr. TTK ve sermaye piyasası mevzuaƨ hükümlerine uymak kaydıyla, 
A ve B grubu pay sahipleri yöneƟm kurulu üye sayısına göre aday gösterme imƟyazını aşağıdaki 
şekilde kullanacaklardır: 

- 6 (alƨ) üyeden oluşan YöneƟm Kurulu’nun 1 (bir) üyesi B grubu pay sahiplerinin 
gösterilecekleri adaylar arasından, 2 (iki) üyesi A Grubu pay sahipleri taraķndan aday 
gösterilen adaylar arasından, 

- 8 (sekiz) üyeden oluşan YöneƟm Kurulu’nun 1 (bir) üyesi B grubu pay sahiplerinin 
gösterilecekleri adaylar arasından, 3 (üç) üyesi A Grubu pay sahipleri taraķndan aday 
gösterilen adaylar arasından, 

- 10 (on) üyeden oluşan YöneƟm Kurulu’nun 1 (bir) üyesi B grubu pay sahiplerinin 
gösterilecekleri adaylar arasından, 4 (dört) üyesi A Grubu pay sahipleri taraķndan aday 
gösterilen adaylar arasından. 

 
A ve B grubu pay sahiplerinin gösterecekleri adaylar söz konusu pay sahiplerinin kendi 
aralarında yapacakları bir toplanƨ ile söz konusu payların oy çokluğu ile belirlenecekƟr. 

A grubu pay sahipleri taraķndan genel kurullarda önerilebilecek olan YöneƟm Kurulu üyeleri 
ya da bunların temsilcileri için, B grubu pay sahiplerinin önceden yazılı onayı alınacakƨr. 

 
5) YöneƟm Kurulu ve Üst Düzey YöneƟciler ile İlgili Bilgiler 
 
YöneƟm Kurulu, Şirket esas sözleşmesinin 8. Maddesi uyarınca Türk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 
Sermaye Piyasası Kanunu (“SPKn”) hükümleri ve Sermaye Piyasası Mevzuaƨ düzenlemeleri 
çerçevesinde Genel Kurul taraķndan seçilmektedir.  YöneƟm Kurulu Üyelerimizin 
özgeçmişlerine, ŞirkeƟmizin kurumsal internet sitesinde, “Kurumsal” sekmesi alƨnda yer 
verilmişƟr (www.alƟnaysavunma.com/tr/kurumsal). 
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31.12.2024 İƟbarıyla YöneƟm Kurulu Üyeleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6) Personel ve İşçi Hareketleri, Toplu Sözleşme Uygulamaları ve Personel ile İşçiye Sağlanan 
Hak ve Menfaatler 
 
ŞirkeƟmizin mavi yaka ve beyaz yaka çalışanları herhangi bir toplu iş sözleşmesine tabi değildir. 

Şirket çalışanlarına maaşlarının yanı sıra bayram ve yılbaşı ikramiyesi, evlenme ve doğum 
hediyesi, hayat sigortası, sağlık sigortası, yemek yardımı ve ulaşım desteği sunulmaktadır. 

İzinler; yıllık ücretli izinler, mazeret izni, ücretsiz izinler ile evlilik izni, ölüm izni, çalışma sınırı 
(gebelik) izni, doğum günü izni, doğum izni, süt izni, eğiƟm (Yüksek Lisans ve Doktora) izni 
şeklindedir.  

31.12.2024 tarihi iƟbarıyla savunma grubu bünyesinde çalışan personel sayısı 616’dir 
(31.12.2023: 462). 

7) Esas Sözleşmede Yapılan Değişiklikler 
 
01.01.2024 – 31.12.2024 döneminde herhangi bir esas sözleşme değişikliği olmamışƨr. 

B – YöneƟm Kurulu ve Üst Düzey YöneƟcilere Sağlanan Mali Haklar 
 
1) Sağlanan Huzur Hakkı, Ücret, Prim, İkramiye, Kar Payı gibi Mali Menfaatlerin Toplam 
Tutarı 
 
YöneƟm Kurulu Başkanı, YöneƟm Kurulu Üyeleri, Genel Müdür, Genel Müdür Yardımcısı gibi 
üst düzey yöneƟcilere, 01.01.2024 – 31.12.2024 döneminde sağlanan ücret ve benzeri 
menfaatler toplamı 43.564.797 TL’dir (31 Aralık 2023: 36.713.851 TL). 

Yönetim Kurulu Üyesi Görevi Görev Süresi İcrada 
Görevli 

Hakan Altınay Yönetim Kurulu Başkanı 9.11.2026 Hayır 

Enis Ata Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili 9.11.2026 Evet 

Erdem Coşkun Yönetim Kurulu Üyesi 9.11.2026 Evet 

Haluk Ziya Türkmen Bağımsız Yönetim Kurulu 
Üyesi 9.11.2026 Hayır 

Güven Karaöz Bağımsız Yönetim Kurulu 
Üyesi 9.11.2026 Hayır 

Letven Capital Girişim Sermayesi Portföy Yönetimi A.Ş. 
Milres Girişim Sermayesi Yatırım Fonu (Kamil Kılıç) Yönetim Kurulu Üyesi 9.11.2026 Hayır 
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C – Şirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere İlişkin Önemli Gelişmeler 
 
1) Faaliyet Konusu 
  
2014 yılında Alƨnay Teknoloji Grubu bünyesinde kurulan ŞirkeƟmiz, başta savunma ve havacılık 
sanayisi olmak üzere, ülkemizin ihƟyaç duyduğu ve kriƟk olarak nitelendirilen teknolojilerin 
gelişƟrilmesine yönelik alanlarda faaliyet göstermektedir. Bu kapsamda, ordumuzun takƟk ve 
operasyonel kabiliyetlerini arƴrmak esas olmak üzere; kara, hava ve deniz plaƞormları için 
kriƟk teknolojiye sahip ürünlerin ve alt sistemlerin araşƨrma gelişƟrme faaliyetleri, tasarım ve 
üreƟm faaliyetleri ile lojisƟk destek süreçlerinin yürütülmesine yönelik diğer ana ve yardımcı 
faaliyetler gerçekleşƟrilmektedir. 

Buradan elde edilen birikim ile sahip olunan ürün ve teknolojiler, ülkemiz menfaatleri de 
gözeƟlerek, diğer müƩefik ülkelerin kullanımına sunulmakta ve ülkemiz adına ilave katma 
değer oluşturulması hedeflenmektedir. 

2) Şirket Faaliyet Alanları: 

a. Hareket Kontrol Sistemleri 
 

1. Eyleyici Sistemleri 
2. Hareket Sistemleri 
3. Mast Sistemleri 
4. Test Sistemleri 

b. İnsansız Sistemler 
 

5. İnsansız Kara Araçları 
6. İnsansız Hava Araçları 
7. Robot Sistemleri 

c. Deniz Sistemleri 
 

8. Denizüstü Plaƞormları 
9. Denizalƨ Plaƞormları 

d. Silah Sistemleri 
 

e. Mühimmat İmha (“DEMİL”) ve KriƟk ÜreƟm Sistemleri 
 

3) Faaliyet Konuları Kapsamında 2024 Yılında GerçekleşƟrilen Çalışmalar Hakkında Özet 
Bilgiler 
 

- Kara Plaƞormları Kapsamında GerçekleşƟrilen Faaliyetler 

Teklif çalışmaları kapsamında; 

Türk Silahlı Kuvvetleri’nin envanterinde yer alan veya yeni üreƟmi yapılacak olan kara 
araçlarına yönelik, kriƟk ve yardımcı alt sistem kapsamına giren ürünlerin üreƟm faaliyetleri 
için ana yüklenici firmalardan gelen talepler doğrultusunda teklif çalışmaları yürütülmüştür, bu 
kapsamda 2024 yılı son çeyreğinde sözleşmelerin bir kısmı imzalanmışƨr. Kısmi siparişe 
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dönmüş söz konusu bu tekliflerin bir kısmının 2025 yılı içerisinde imzalanması beklenmektedir. 
Mevcut ana yüklenici paydaşlarımızla devam eden çalışmalarımızın yanı sıra, yeni potansiyel 
yüklenici firmalarla temaslar devam etmektedir. 

Mühimmatların üreƟmine yönelik alt yapı ve teknolojilerin gelişƟrilmesi kapsamında ana 
yüklenici firmalardan gelen talepler doğrultusunda teklif çalışmaları yürütülmüştür, süreçler 
takip edilmektedir.  

Sözleşmesi imzalanmış projeler kapsamında; 

2023 yılı içerisinde üreƟm siparişleri alınmış olan kara aracı alt sistemlerine yönelik ürünlerin 
üreƟmleri ve teslimatları, parƟler halinde 2024 yılı içerisinde devam etmişƟr. Kalan parƟ 
üreƟmler ve teslimatları ise 2027 yılına kadar devam edecekƟr.  

2023 yılı içerisinde sözleşmesi imzalanmış olan ve 6 aşamadan oluşan Slaç Temizleme Robotu 
gelişƟrme projesi kapsamında protoƟp üreƟm ve entegrasyon faaliyetleri devam etmektedir.  

2023 yılı içerisinde sözleşmeleri imzalanmış olan kriƟk üreƟm alt yapılarının gelişƟrilmesi ve 
devreye alınması kapsamındaki projelerin (Muhtelif savunma sanayi ürün ve plaƞormlarına ait 
montaj haƴ kurulumu ve tasarımı, yakıt işleme ve astarlama ekipmanları gelişƟrme projeleri), 
üreƟm, tedarik, entegrasyon ve test süreçleri tamamlanmışƨr. Devreye alma ve kabul 
faaliyetlerine devam edilecekƟr.  

- Hava Plaƞormları Kapsamında GerçekleşƟrilen Faaliyetler 

Teklif çalışmaları kapsamında; 

İnsansız hava araçları için görüş haƴ ve uydu haberleşmesine yardımcı alt sistemlerin üreƟmi 
ve gelişƟrilmesi kapsamında yüklenici firmalardan gelen talepler doğrultusunda teklif 
çalışmaları yürütülmüştür, süreç takip edilmektedir.  

Mühimmat bırakma sistemlerine yönelik yüklenici firmalardan gelen talepler doğrultusunda 
teklif çalışmaları yürütülmüştür, süreçler takip edilmektedir.  

Gözetleme ve keşif alt sistemlerine yönelik yüklenici firmalardan gelen talepler doğrultusunda 
teklif çalışmaları yürütülmüştür, süreç takip edilmektedir. 

Milli havacılık plaƞormlarının kriƟk ve yardımcı alt sistemlerine yönelik, imalat ve üreƟm 
faaliyetleri için yüklenici firmalardan gelen talepler doğrultusunda teklif çalışmaları 
yürütülmüştür, süreçler takip edilmektedir. 

Sözleşmesi imzalanmış projeler kapsamında;  

2023 yılı içerisinde siparişleri alınmış olan uydu haberleşme (SATCOM) yönlendirme alt sistemi 
üreƟm faaliyetleri 2024 yılının son çeyreğinde de devam etmiş ve teslimatları tamamlanmışƨr.  

2023 yılı içerisinde sözleşmesi imzalanan Iron Bird (Demirkuş) test alt yapısı üreƟmine yönelik 
faaliyetler devam etmiş olup; kurulum ve devreye alma çalışmaları devam etmektedir.  
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2024 yılında milli muharip uçak KAAN plaƞormu için pnömaƟk mühimmat bırakma 
sistemlerinin gelişƟrilmesine yönelik olarak imzalanmış olan sözleşmenin tasarım faaliyetleri 
devam etmektedir. 

2024 yılında havacılık plaƞormlarına yönelik ürünlerin alt bileşen imalatları kapsamında 
siparişler alınmış belirli bir parƟ teslimatlar gerçekleşƟrilmiş olup kalan parƟ teslimatları 2024 
yılı içerisinde devam etmişƟr. 2025 yılında bu kapsamda yeni teklif ve sözleşme süreçleri takip 
edilecekƟr. 

- Deniz Plaƞormları Kapsamında GerçekleşƟrilen Faaliyetler 

Teklif çalışmaları kapsamında; 

MİLGEM 9-10-11-12 i sınıķ ķrkateynlere yönelik kriƟk alt sistemlerin üreƟmi kapsamında Yakıt 
Transfer Sistemi Sözleşmesi ve Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi (KUŞKAPANI) 
Sözleşmesi imzalanmışƨr. Sözleşme kapsamında üreƟm ve tedarik faaliyetleri devam 
etmektedir. 

Sözleşmesi imzalanmış projeler kapsamında; 

2024 yılı içerisinde i sınıķ ķrkateynlerde kullanılacak JP-5 Yakıt Transfer Sistemi Sözleşmesi 
kapsamında kriƟk tasarım, üreƟm ve tedarik süreci tamamlanmış olup entegrasyon ve test 
faaliyetleri devam etmektedir. 

2023 yılı içerisinde sözleşmesi imzalanmış MİLGEM 6-7-8 i sınıķ ķrkateynleri için Helikopter 
Yakalama ve Transfer Sistemi (KUŞKAPANI) üreƟm ve tedarik faaliyetleri tamamlanmış olup test 
ve entegrasyon faaliyetlerine paralel olarak kabul faaliyetlerine de başlanmışƨr. Kabul 
faaliyetleri 2025 yılında da devam edecekƟr.  

2023 yılı içerisinde sözleşmesi imzalanmış DİMDEG (Denizde İkmal Muharebe Destek Gemisi) 
helikopter yakalama sistemi için üreƟm, tedarik, test ve entegrasyon faaliyetleri tamamlanmış 
olup, kabul faaliyetlerine başlanmışƨr. 

2023 yılı içerisinde sözleşmesi güncellenen DALYAN denizalƨ anten yönlendirme birimi 
gelişƟrme projesi kapsamındaki protoƟp üreƟmleri tamamlanmış olup teslimatlarına 
başlanmışƨr.  
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Proje & Programlar 
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  4) Bağlı Ortaklıklar ve İşƟrakler 
 

 

- TAAC Havacılık Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
 

TAAC Havacılık Teknolojileri (TAAC), Temmuz 2019 tarihinde Türk Havacılık ve Uzay Sanayii 
A.Ş. ve ALTINAY Savunma Teknolojileri A.Ş. ortaklığında kurulmuştur. Şirketin amacı, havacılık 
standartlarındaki kritik Hareket ve Uçuş Kontrol Eyleyici Sistemleri, İniş Takımları Sistemleri ve 
Test Sistemlerinin yerli olarak geliştirilmesidir. 

31 Aralık 2024 iƟbarıyla TAAC Havacılık ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir: 

TAAC, faaliyetlerini 3 (üç) grupta yönetmektedir: 

1. Hareket ve Uçuş Kontrol Eyleyici Sistemleri 
2. İniş Takımları Sistemleri 
3. Test Sistemleri 
 

2024 yılı on iki aylık dönemde gerçekleşƟrilen teklif çalışmaları kapsamında; 

Milli Muharip Uçak KAAN, Jet EğiƟm ve Hafif Taarruz Uçağı HÜRJET, Yeni Nesil Temel EğiƟm 
Uçağı HÜRKUŞ, Genel Maksat Helikopteri GÖKBEY ve yurt dışındaki hava plaƞormları için ana 
yüklenicilerden gelen talepler doğrultusunda iniş takımları sistemleri, uçuş kontrol 
sistemi/yardımcı sistemler eyleyicileri, simülatör ve test sistemlerini içeren başlıklarda tasarım, 

 

 
 

%50 %100 

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 

  TL 
Hisse 

(%) TL 
Hisse 

(%) 

Tusaş Türk Havacılık ve Uzay Sanayi A.Ş. 500.000 50 500.000 50 

Altınay Savunma Teknolojileri A.Ş. 500.000 50 500.000 50 

Toplam 1.000.000 100 1.000.000 100 
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gelişƟrme, üreƟm, test ve kalifikasyon faaliyetlerine yönelik fiyat teklif çalışmaları 
gerçekleşƟrilmişƟr. 

Sözleşmesi imzalanmış projeler kapsamında; 

Milli Muharip Uçak KAAN plaƞormu ana ve ikincil uçuş kontrol sistemi eyleyicileri, yardımcı 
sistem eyleyicileri, dahili silah yuvası sistemi eyleyicileri, iniş takımları sistemi ve Demir Kuş 
(Iron Bird) test sistemine yönelik proje tasarım, gelişƟrme ve üreƟm, test ve devreye alma ve 
kabul faaliyetlerine devam edilmişƟr.  
 
Jet EğiƟm ve Hafif Taarruz Uçağı HÜRJET plaƞormu ikincil uçuş kontrol sistemi eyleyicileri, 
yardımcı sistem eyleyicileri, motor alt ekipmanları, iniş takımları sistemi ve Demir Kuş (Iron 
Bird) test sistemine yönelik proje tasarım, gelişƟrme, üreƟm, test, devreye alma ve kabul 
faaliyetlerine devam edilmişƟr.  
 
Yeni Nesil Temel EğiƟm Uçağı HÜRKUŞ plaƞormu yardımcı sistem eyleyicileri ve iniş takımları 
sistemine yönelik tasarım ve gelişƟrme faaliyetlerine devam edilmişƟr. 
 
Yurtdışı menşeili hava plaƞormu için iniş takımları sistemine yönelik proje tasarım ve gelişƟrme 
faaliyetlerine devam edilmişƟr. 
 

- DASAL Havacılık Teknolojileri A.Ş. 
 

DASAL Havacılık Teknolojileri A.Ş. 2019 yılından bu yana Türk savunma ve güvenlik birimleri 
başta olmak üzere, kamu, özel sektör ve yurt dışındaki muhtelif paydaşlarının ihtiyaçlarını 
karşılayacak, uluslararası düzeyde rekabetçi, tek ve çok rotorlu insansız hava araçları 
geliştirmektedir. Hava aracı teknolojilerine yönelik geliştirdiğimiz ürünler ve Ar-Ge çalışmaları 
ile ülkemizin taktik ve operasyonel kabiliyetlerini ulusal ve uluslararası alanda arttıracak bir 
kuvvet çarpanı olmanın yanı sıra sivil alanda da akla gelen ilk çözüm ortağı olma misyonu ile 
çalışmalarını sürdürmektedir. 

31 Aralık 2024 iƟbarıyla DASAL Havacılık Teknolojileri A.Ş. ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir: 
 
 
 
 

 

 

 

- DASAL Havacılık Teknolojileri A.Ş. Ürün Grupları ve Özellikleri 

Özgün tasarımları ile milli bir marka olan DASAL’ın mevcut 4 (dört) ana kategorideki ürünleri, 
farklı faydalı yük taşıma ve görev icra etme yetenekleri ile öncelikli olarak Türkiye’nin ve ilgili 

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 

  TL 
Hisse 

(%) TL 
Hisse 

(%) 

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 0 0 110.740.000 49 

Altınay Savunma Teknolojileri A.Ş. 226.000.000     100(*) 115.260.000 51 

Toplam 226.000.000 100 226.000.000 100 
 
(*)25.10.2024 tarihi iƟbarıyla Alƨnay Savunma Teknolojileri A.Ş.’nin DASAL Havacılık Teknolojileri A.Ş. deki pay oranı %100’e ulaşmışƨr.  
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kurumların ihƟyaçlarının karşılanmasına hizmet etmek ve yurt içinde olduğu gibi yurt dışı 
pazarlarda da aranan bir marka olmak için gelişƟrilmişƟr. 

Ürünlerini 4 (dört) grup olarak sunmaktadır; 

1. Mini sınıf İHA’lar 
2. Hafif sınıf İHA’lar 
3. Orta sınıf İHA’lar 
4. Ağır sınıf İHA’lar 

 
2024 yılı on iki aylık dönemde teklif çalışmaları kapsamında; 

Türk Silahlı Kuvvetleri başta olmak üzere diğer kolluk kuvvetlerinin de ihƟyaçlarına yönelik 
olarak ana yüklenici firmaların talepleri doğrultusunda, mühimmat taşıyabilen mikro dron 
sistemleri, deniz plaƞormlarına entegre İHA sistemleri ve sürü halinde diğer insansız sistemler 
ile koordine görev yapabilen İHA sistemlerinin üreƟm ve gelişƟrilmesi için teklif çalışmaları 
gerçekleşƟrilmişƟr. Süreçler takip edilmektedir. Ayrıca yurt dışından gelen talepler 
doğrultusunda faaliyet alanına giren İHA sistemleri kapsamında teklif çalışmaları 
gerçekleşƟrilmişƟr. 

2024 yılı on iki aylık dönemde sözleşmesi imzalanmış projeler kapsamında; 

Mühimmat taşıyabilen mikro dron sistemine yönelik gelen ilave üretim talepleri kapsamındaki 
çalışmalar tamamlanmıştır. 2024 son çeyreğinde Mühimmat taşıyabilen mikro dron 
sistemlerine yönelik ilave seri üretim talep ve siparişleri alınmıştır. 

Kargo İHA sistemlerinin üretim faaliyetleri tamamlanmıştır. İlk set kabul faaliyetleri başarı ile 
gerçekleştirilmiştir. İkinci set kabul faaliyetlerinin 2025 ilk yarısında tamamlanması 
beklenmektedir.  

Zırhlı araca entegre dron kapsamında gösterimler gerçekleştirilmiş ve kabul öncesi son fazı 
teslim edilip tamamlanmıştır. Zırhlı araca entegre dron projesinin kabul faaliyetlerinin 2025 ilk 
yarısında tamamlanması beklenmektedir. Dron avlayan dron sistemlerinde kabul öncesi son 
faz ile ilgili çalışmalar tamamlanmış olup, 2025 ilk yarısında kabul öncesi fazın tamamlanması, 
teslim edilmesi ve kabul faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir 

5) Özet 
 
Yukarıda özetlenen faaliyetler kapsamında 2024 yılı on iki aylık dönemde yaklaşık 
54.869.673,20 Milyon USD ciro elde edilmişƟr ve yaklaşık 615 Milyon USD güncel teklif 
havuzuna ulaşılmışƨr. 

6) Yapılmakta Olan Yaƨrımlar 
 

ŞirkeƟmizin yaƨrımları 2024 yılının üçüncü çeyreğinde tamamlanmış olup 31 Aralık 2024 tarihi 
iƟbarıyla yapılmakta olan yaƨrım harcaması bulunmamaktadır (31 Aralık 2023 : 285.936.326 
TL).  
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D – Araşƨrma ve GelişƟrme Çalışmaları 
 

Alƨnay Savunma Grubu (Alƨnay Savunma Teknolojileri A.Ş. ve işƟrakleri) bünyesinde, aşağıdaki 
başlıklarda araşƨrma ve gelişƟrme faaliyetlerinin devamına ve/veya mevcut faaliyetlerin 
güncellenmesi ve yeniden planlanmasına yönelik çalışmalara 2024 yılı on iki aylık dönemde 
devam edilmişƟr. 

- Yapay zeka ve görüntü tabanlı uygulama ve özellikler 
- Ağır sınıf hava araçlarına yönelik itki sistemi ve güç grubu temelli opƟmizasyon  
- Hareket kontrol teknolojilerine yönelik ithalaƨ kısıtlı elektronik donanım gelişƟrme 

çalışmaları 
- İnsansız sistemlerin doğal afet ortamlarına entegrasyonuna yönelik AR-GE faaliyetleri 
- Uçuş kontrol sistemlerinde yer alan ithalaƨ kısıtlı kriƟk alt bileşen/ürünlere yönelik Ar-

Ge faaliyetleri 
- İniş takımı sistemlerinde yer alan ithalaƨ kısıtlı kriƟk alt bileşen/ürünlere yönelik Ar-Ge 

faaliyetleri 

E – Risk YöneƟmi 
 

1) Kurumsal Risk YöneƟmi 
 
ŞirkeƟn varlıklarını, iƟbarını, karlılığını etkileyebilecek risk ve ķrsatların sistemaƟk ve kapsamlı 
bir şekilde tanımlanması, değerlendirilmesi, kontrolü, izlenmesi, sorumlularının belirlenmesi 
ve etkilerini azaltmak için aksiyon planlarının oluşturulması amacıyla risk haritası ve risk 
yöneƟm poliƟkaları oluşturulmuştur.  
 
Söz konusu poliƟkalar, şirket bünyesinde risklerin en üst standarƩa yöneƟlebilmesi amacıyla 
destekleme ve konumlandırma, risk tanımlama, önceliklendirme, iyileşƟrme, raporlama, 
izleme/gözeƟm ile risklerle ilgili ileƟşim prensiplerine dair yönlendirmeleri içermektedir.  
 
ŞirkeƟn maruz kaldığı risklerin ölçümü ve öngörülen risk toleransları dahilinde tutulabilmesi 
için kriƟk risklerin korunma yöntemlerinin gelişƟrilmesine yönelik yönetmelik ve yönergelere 
uygun şekilde riskler izlenmekte ve yöneƟlmektedir. 

2) Süreç Risklerinin YöneƟmi 
 

ŞirkeƟmizin süreçleri Kalite Sistemleri kapsamında tanımlanmışƨr. Süreç yöneƟmi 
prosedürleri ile yöneƟlmektedir.  

 Organizasyon yapısındaki değişim 
 Şirket hacmindeki değişim 
 İş hacmindeki değişim 
 ÜreƟm kapsamındaki değişim 
 Süreç performansının ölçülmesi 

Konuları göz önünde bulundurularak gözden geçirilir ve periyodik olarak ŞirkeƟmizin Kalite 
Birimi taraķndan denetlenir, üst yöneƟme raporlanmaktadır.  
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F – Yaƨrımcı İlişkileri Raporu 
 

1) ALTNY Halka Arzı ve Hisse Performansı 
 

Alƨnay Savunma Teknolojileri A.Ş. 16 Mayıs 2024 tarihinde, 32,00 TL fiyat ile halka arz 
edilmişƟr ve ALTNY koduyla Borsa İstanbul Yıldız Pazar'da işlem görmeye başlamışƨr. 

Halka arzı iƟbarıyla BIST Kaƨlım ve BIST Teknoloji Endeksleri'nde işlem görmeye başlayan 
ALTNY payları, Borsa İstanbul'un Eylül ayında yapƨğı endeks değişikliklerine ilişkin 
değerlendirmesi neƟcesinde, 01.10.2024-31.12.2024 döneminde BIST 100 Endeksi'ne dahil 
olmuştur. (Detaylı bilgi için KAP bildirimi: hƩps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1336462) 

ALTNY  2024  
Halka Arz Açılış Fiyaƨ (TL)  32  
2024 Yılı Kapanış Fiyat (TL)  82,20  
Yıllık Değişim %134,00  
Ağırlıklı Ortalama Fiyat (Aort)  90,77  
En Düşük Fiyat 35,20  
En Yüksek Fiyat 132,70  
Günlük Ortalama İşlem Hacmi    10.560.002,89  
Pazar  Yıldız Pazar 
Kurumsal YöneƟm Grubu 3. Grup  
Piyasa Değeri (TL) (31.12.2024)     19.341.176.499,60  
Dahil Olunan Endeksler  BIST100, Teknoloji, 

Kaƨlım 

 

16.05.2024 – 31.12.2024 tarihleri arasında hisse fiyat performansını ve hacim performansını 
gösteren grafik aşağıdadır. 
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Kurumsal YöneƟm Grubu: 

Alƨnay, Sermaye Piyasası Kurulu II-17.1 Kurumsal YöneƟm Tebliği kapsamında 3. Grup’ta yer 
almaktadır. Kurumsal YöneƟm İlkeleri Uyum Raporlaması bu çerçevede yapılmaktadır.  

Paydaş İleƟşimi: 

2024 yılı raporlama dönemi içerisinde yaƟrimci.iliskileri@alƟnay.com adresine yaklaşık 300 
yazılı talep ileƟlmiş, tamamı SPK mevzuaƨ dahilinde yanıtlanmışƨr. 

Sık sorulan başlıklar: 

 Yürütülen projeler 
 Finansal tablolar 
 Kaƨlım Endeksi 
 Sermaye arƨrımı 
 Finansal rapor açıklama tarihleri 
 Hisse senedi performansı 

 
10 Ekim 2024 tarihinde İstanbul Address Otel’de Analist Toplanƨsı gerçekleşƟrilmiş, 46 kişi 
kaƨlım sağlamışƨr. 
 
2) Kamuyu Aydınlatma 

Raporlama döneminde, Sermaye Piyasası Mevzuatı düzenlemelerine uygun olarak; özel durum 
açıklaması, şirket genel bilgi formu güncellemesi, yeni alınan işler/siparişler, esas sözleşme 
değişikliği, faaliyet raporu, finansal tablolar ve ekleri, varsayımların gerçekleşmesine ilişkin 
değerlendirme raporu, fon kullanım yeri raporu, katılım endeksi bilgi formu olmak üzere 
toplam 40 adet KAP açıklaması yayımlanmış, söz konusu bilgiler kamuoyuna duyurulmuş ve 
internet sitemize yüklenmiştir. Kurumsal internet sitesi, Yatırımcı İlişkileri sayfası ilgili 
mevzuatlara uygun olarak hazırlanmış ve güncel tutulmuştur. 

2024 yılı içerisinde 31.03.2024, 30.06.2024 ve 30.09.2024 tarihli mali veriler ve ilgili 
dönemlerin faaliyet raporları, Kamuyu Aydınlatma Platformu'nda duyurulmuş ve internet 
sitemizde yayımlanmıştır. Mali verilere ilişkin takvimimiz aşağıdaki gibidir. 

Tar൴h  Rapor  L൴nk  
21.06.2024 F൴nansal Rapor ve Faal൴yet Raporu (2024 1Q) https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1300855 

04.07.2024  
Halka Arz F൴yatının Bel൴rlenmes൴nde Esas 
Alınan Varsayımlara İl൴şk൴n Değerlend൴rme  
Raporu  

https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1306318  
  

04.07.2024  Halka Arzdan Elde Ed൴len Fonun Kullanım 
Yerler൴ne İl൴şk൴n Rapor 

https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1306351  
  

30.09.2024  F൴nansal Rapor ve Faal൴yet Raporu (2024 2Q)  https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1339006  
09.10.2024  Halka Arz F൴yatının Bel൴rlenmes൴nde Esas 

Alınan Varsayımlara İl൴şk൴n Değerlend൴rme  
Raporu 

https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1346435  
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09.10.2024  Halka Arzdan Elde Ed൴len Fonun Kullanım 
Yerler൴ne İl൴şk൴n Rapor 

https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1346436  

11.11.2024  F൴nansal Rapor ve Faal൴yet Raporu (2024 3Q)  https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1356930  
19.11.2024  Halka Arzdan Elde Ed൴len Fonun Kullanım 

Yerler൴ne İl൴şk൴n Rapor 
https://www.kap.org.tr/tr/B൴ld൴r൴m/1359089  

 

ŞirkeƟn 30.06.2024 dönemine ait KAFİF (Kaƨlım Finans İlkeleri Bilgi Formu), KAP’ta 
yayımlanmışƨr. 

Yayımlanan KAFİF bilgi formuna göre; 

 ŞirkeƟn Kaƨlım Finans İlkelerine Uygun Olmayan Gelirlerinin Oranı: %2,82, 
 ŞirkeƟn Kaƨlım Finans İlkelerine Uygun Olmayan Varlıklarının Oranı: %0,25, 
 ŞirkeƟn Kaƨlım Finans İlkelerine Uygun Olmayan Borçlarının Oranı: %9,43 olup, 

Kaƨlım Finans İlkeleri eşik değerlerinin alƨndadır. Şirket, Kaƨlım Endeksi’nde yer 
almaya devam etmişƟr. 
 

Uyum Çalışmaları: 

1. Esas Sözleşme Değişiklikleri 

Halka arz sürecinde, sermaye 200.000.000 TL’den 235.294.118 TL’ye yükselƟlmişƟr. Esas 
sözleşmenin "Sermaye" başlıklı 6. maddesi tadil edilerek SPK’dan gerekli izin alınmış ve KAP’ta 
yayımlanmışƨr. 

2. YöneƟm Üye Değişikliği ve Bağımsız Üye Seçimi 

Yönetim Kurulu yeniden yapılandırılmıştır. Haluk Ziya Türkmen ve Güven Karaöz bağımsız üye 
olarak atanmıştır. 

3. YöneƟm Kurulu Komitelerinin Kurulması 

ŞirkeƟmizin 04.12.2024 tarihli kararıyla; 

YöneƟm Kurulu Komiteleri kurulmuştur. 

Kurumsal YöneƟm Komitesi Başkanlığına Bağımsız YöneƟm Kurulu Üyesi Güven Karaöz, 
üyeliklerine ise Bağımsız YöneƟm Kurulu Üyesi Haluk Ziya Türkmen, YöneƟm Kurulu Üyesi 
Erdem Coşkun ve Yaƨrımcı İlişkileri Bölüm YöneƟcisi Hale Çırak seçilmişƟr. 

DeneƟmden Sorumlu Komite Başkanlığına Bağımsız YöneƟm Kurulu Üyesi Haluk Ziya Türkmen, 
üyeliğine ise Bağımsız YöneƟm Kurulu Üyesi Güven Karaöz seçilmişƟr. 

Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanlığına Bağımsız YöneƟm Kurulu Üyesi Haluk Ziya 
Türkmen, üyeliğine ise Bağımsız YöneƟm Kurulu Üyesi Güven Karaöz seçilmişƟr. 

Aday Gösterme Komitesi Başkanlığına Bağımsız YöneƟm Kurulu Üyesi Güven Karaöz, 
üyeliklerine ise YöneƟm Kurulu Üyesi Erdem Coşkun ve YöneƟm Kurulu Üyesi Enis Ata 
seçilmişƟr. 
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Ücret Komitesi Başkanlığına Bağımsız YöneƟm Kurulu Üyesi Haluk Ziya Türkmen, üyeliklerine 
ise YöneƟm Kurulu Üyesi Erdem Coşkun ve YöneƟm Kurulu Üyesi Enis Ata seçilmişƟr. 

4. Finansal Duran Varlık Edinimi 

DASAL Havacılık Teknolojileri A.Ş.’nin sermayesinin %49’una sahip olan ASELSAN payları 
devralınmış, DASAL’daki pay oranı %100 olmuştur. Devir işlemi 25.10.2024 tarihinde 
tamamlanmışƨr. 

5. İçsel Bilgi Listesi Güncellemeleri 

MKK sistemi üzerinden “İçsel Bilgilere Erişimi Olanlar Listesi” oluşturulmuş; sorumluluk ve 
gizlilik kurallarına ilişkin bilgilendirme dokümanları paylaşılmışƨr. SPK Tebliği doğrultusunda 
yılda iki kez yasaklı dönem haƨrlatmaları yapılmışƨr.Ayrıca, SPK Piyasa Bozucu Eylemler Tebliği 
kapsamında, “İçsel bilgi ve sürekli bilgilere ilişkin piyasa bozucu eylemler” başlıklı 4.3. maddesi 
uyarınca, İçsel Bilgi Listesi’nde yer alan kişilere yılda iki defa olmak üzere yasaklı dönem 
haƨrlatma mailleri gönderilmişƟr. 

6. EğiƟm ve Seminerler 

Yıl içerisinde uyum çalışmaları kapsamında kaƨlım sağlanan eğiƟm ve seminerler aşağıdaki 
gibidir: 

 7 Kasım 2024 – KGK Kurumsal Sürdürülebilirlik Liderleri Zirvesi 

7. PoliƟka ve Prosedürler 

Bağış ve Yardım PoliƟkası, Bilgilendirme PoliƟkası ve Kar Dağıƨm PoliƟkası hazırlanarak KAP ve 
kurumsal internet sitesinde yayımlanmışƨr. 2025 yılı için Genel Kurul İç Yönergesi ve İnsan 
Kaynakları PoliƟkası çalışmaları planlanmaktadır. 

G – Finansal Durum 
 
Saƨş Gelirlerinde %3,29 Arƨş 

ŞirkeƟmizin 2024 yılı on iki aylık dönemde elde eƫği toplam hasılat tutarı, saƨn alma gücü 
esasına göre endekslenmiş önceki yılın aynı dönemine göre %3,29 artarak 1,77 milyar TL’ye 
ulaşmışƨr. 

2024 yılı on iki aylık dönemde gerçekleşen toplam maliyet tutarı, saƨn alma gücü esasına göre 
endekslenmiş önceki yılın aynı dönemine göre %16,87 azalarak 863,25 milyon TL olarak 
gerçekleşmişƟr. 2023 yılı on iki aylık dönem maliyet tutarı 1.038,38 Milyon TL tutarındadır. 
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FAVÖK 1,24 Kaƨna Ulaşƨ 

Brüt kar tutarı 2024 yılında 903,6 Milyon TL tutara ulaşmışƨr. 2024 yılı brüt kar tutarı, saƨn 
alma gücü esasına göre endekslenmiş 2023 yılına göre %34 arƨş göstermişƟr. 

2023 yılında 642,4 Milyon TL olan FAVÖK tutarı, 2024 on iki aylık dönemde %24 arƨş göstererek 
797,8 Milyon TL’ye ulaşmışƨr.  
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1) Konsolide Finansal Durum Tablosu 
 

ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJİLERİ A.Ş. 
31 ARALIK 2024 ve 2023 TARİHLERİ İTİBARIYLA KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOLARI 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası'nın ("TL"), 31 Aralık 2024 tarihi itibariyle satın alma gücü esasına göre 
ifade edilmiştir.) 

        
  Denetlenmiş Denetlenmiş 
  Cari Dönem Geçmiş Dönem 
VARLIKLAR  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
  Not TL TL 
Dönen Varlıklar    
Nakit ve nakit benzerleri 3 635.280.208 129.956.647 
Finansal yatırımlar 10 175.836.827 -- 
Ticari alacaklar    
     - İlişkili taraflardan ticari alacaklar 27 618.090.709 349.562.547 
     - İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 320.685.876 168.982.245 
Diğer alacaklar    
     - İlişkili taraflardan diğer alacaklar 27 -- 357.729 
     - İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 6 451.795 1.015.175 
Stoklar 7 560.540.586 125.246.719 
Devam eden proje maliyetleri 9 601.842.770 239.707.354 
Peşin ödenmiş giderler 8 279.752.771 67.398.103 
Cari dönem vergisi ile ilgili varlıklar 24 12.706.042 12.225.294 
Diğer dönen varlıklar 17 221.194.411 160.007.649     
Toplam Dönen Varlıklar  3.426.381.995 1.254.459.462     
Duran Varlıklar    
Diğer alacaklar    
     - İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 6 130.114 143.290 
Finansal yatırımlar 10 4.923.797 5.032.875 
Kullanım hakkı varlıkları 13 804.596 4.185.574 
Maddi duran varlıklar 11 871.662.156 592.959.173 
Maddi olmayan varlıklar 12 1.946.366.497 1.559.852.622 
Peşin ödenmiş giderler 8 52.720.883 34.604.402 
Ertelenmiş vergi varlığı 24 71.762.774 188.332.603 
       
Toplam Duran Varlıklar  2.948.370.817 2.385.110.539     
TOPLAM VARLIKLAR  6.374.752.812 3.639.570.001 
    

Ekteki notlar bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

19 
 

 
     2024 Yılı 12 Aylık Faaliyet Raporu 

 

ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJİLERİ A.Ş. 
31 ARALIK 2024 ve 2023 TARİHLERİ İTİBARIYLA KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOLARI 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası'nın ("TL"), 31 Aralık 2024 tarihi itibariyle satın alma gücü esasına göre 
ifade edilmiştir.) 

    
  Denetlenmiş Denetlenmiş 

  Cari Dönem Geçmiş Dönem 
KAYNAKLAR  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 

  Not TL TL 
Kısa Vadeli Yükümlülükler    
Kısa vadeli borçlanmalar 4 499.635.802 177.863.269 
Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları 4 41.628.604 19.227.363 
Kısa vadeli operasyonel kiralama işlemlerinden borçlar 13 666.642 1.882.796 
Ticari borçlar    
     - İlişkili taraflara ticari borçlar 27 226.507 35.100 
     - İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 5 407.602.229 303.531.322 
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 16 25.209.694 13.009.212 
Diğer borçlar    
     - İlişkili taraflara diğer borçlar 27 28.178.640 -- 
     - İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 6 217.264 1.659.446 
Ertelenmiş gelirler 8 834.432.117 417.837.935 
Dönem kârı vergi yükümlülüğü 24 -- 12.900.379 
Kısa vadeli karşılıklar    
     - Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa vadeli karşılıklar 16 43.100.202 26.586.115 
     - Diğer kısa vadeli karşılıklar 15 8.600 12.128 
Diğer kısa vadeli yükümlülükler 17 125.787.862 33.047.399 
       
Toplam Kısa Vadeli Yükümlülükler  2.006.694.163 1.007.592.464 

    
Uzun Vadeli Yükümlülükler    
Uzun vadeli borçlanmalar 4 211.283.175 208.755.344 
Uzun vadeli operasyonel kiralama işlemlerinden borçlar 13 925.453 1.465.683 
Diğer borçlar   -- 
     - İlişkili taraflara diğer borçlar 27 56.357.280 -- 
Uzun vadeli karşılıklar    

     - Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin uzun vadeli karşılıklar 16 26.639.147 20.712.713 
Ertelenmiş vergi yükümlülüğü 24 289.630.595 162.716.996 
       
Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler  584.835.650 393.650.736     
ÖZKAYNAKLAR    
Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar    
Ödenmiş sermaye 18 235.294.118 200.000.000 
Sermaye düzeltme farkları 18 665.282.491 659.053.800 
Hisse senetleri ihraç primleri 18 1.251.080.256 20.630.021 
Kâr veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak birikmiş diğer kapsamlı gelirler 

veya giderler   
     - Aktüeryal kazanç/(kayıp) 18 (7.657.190) (7.389.525) 
Kârdan ayrılan kısıtlanmış yedekler 18 226.174.701 222.636.507 
Geçmiş yıl kârları/(zararları) 18 729.262.433 263.223.654 
Net dönem kârı  304.431.694 484.163.328 
Kontrol Gücü Olmayan Paylar 18 379.354.496 396.009.016     
Toplam Özkaynak  3.783.222.999 2.238.326.801     
TOPLAM KAYNAKLAR   6.374.752.812 3.639.570.001 

    
Ekteki notlar bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.     
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2) Konsolide Gelir Tablosu  

 
 
 
 

 

 

 

 

 

ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJİLERİ A.Ş. 
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DÖNEMLERİNE AİT 

KONSOLİDE KÂR VEYA ZARAR TABLOLARI 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası'nın ("TL"), 31 Aralık 2024 tarihi itibariyle satın alma gücü esasına göre ifade 
edilmiştir.) 

  
    
  Denetlenmiş Denetlenmiş 
  Cari Dönem Geçmiş Dönem 
  1 Ocak -                      1 Ocak -                      
  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
  Not TL TL 
    
Hasılat 19 1.766.803.477 1.710.613.755 
Satışların maliyeti (-) 19 (863.245.068) (1.038.382.727) 
       
Brüt kâr   903.558.409 672.231.028 
    
Genel yönetim giderleri (-) 20 (108.350.710) (51.009.307) 
Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri (-) 20 (20.437.974) (3.342.205) 
Araştırma giderleri (-) 20 (211.534.886) (92.460.890) 
Esas faaliyetlerden diğer gelirler 21 195.666.970 420.747.980 
Esas faaliyetlerden diğer giderler (-) 21 (207.585.497) (392.367.031) 
       
Faaliyet kârı   551.316.312 553.799.575 
    
Yatırım faaliyetlerinden gelirler 22 100.813.570 1.501.157 
Yatırım faaliyetlerinden giderler (-) 22 (32.474) - 
       
Finansal gelir/(gider) öncesi faaliyet karı   652.097.408 555.300.732 
    
Finansal gelirler 23 230.718.303 44.441.670 
Finansal giderler (-) 23 (139.016.982) (159.980.545) 
Parasal kayıp / kazanç 26 (9.249.025) (69.788.715) 
       
Vergi öncesi kâr   734.549.704 369.973.142 
    
Vergi gideri    
Dönem vergi gideri 24 (1.612.080) (12.900.379) 
Ertelenmiş vergi geliri/(gideri) 24 (243.923.009) 225.030.219 
    
Kontrol gücü olmayan paylar  (184.582.921) (97.939.654) 
       
DÖNEM KÂRI  304.431.694 484.163.328 
    
Dönem Kârının Dağılımı    
Kontrol gücü olmayan paylar  (184.582.921) (97.939.654) 
Ana ortaklık payları  489.014.615 582.102.982 
    
Pay başına kazanç  25 1,37 4,09 

    
Ekteki notlar bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır. 
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3) Genel Kurul 
 
ŞirkeƟmiz YöneƟm Kurulu’nun 29.03.2024 tarihli kararıyla; 2023 yılı Olağan Genel Kurul 
Toplanƨsı, 03.04.2024 Çarşamba günü saat 10:30’da, İstanbul Endüstri ve Ticaret Serbest 
Bölgesi Aydınlı SB Mh. Orjin Cd. 10.Sok. K:2/Z01 Tuzla, İstanbul adresinde gerçekleşƟrilmişƟr. 

 
4) Karın TespiƟ ve Dağıƨmı 
 
ŞirkeƟmiz esas sözleşmesinin    “Karın TespiƟ ve Dağıƨmı” başlıklı 13. Maddesinde  kar dağıƨmı 
şu şekilde açıklanmışƨr: 
 
Şirket kar tespiƟ ve dağıƨmı konusunda TTK ve sermaye piyasası mevzuaƨ hükümlerine uygun 
hareket eder. 
 
Şirket’in faaliyet dönemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Şirket’in genel giderleri ile 
muhtelif amorƟsman gibi Şirket taraķndan ödenmesi veya ayrılması zorunlu olan miktarlar ile 
Şirket tüzel kişiliği taraķndan ödenmesi zorunlu vergiler düşüldükten sonra geriye kalan ve yıllık 
bilançoda görülen dönem karı, varsa geçmiş yıl zararlarının düşülmesinden sonra sırasıyla 
aşağıda gösterilen şekilde tevzi olunur: 
 
Genel Kanuni Yedek Akçe:  

(a) Sermayenin yüzde yirmisine ulaşıncaya kadar, yüzde beşi kanuni yedek akçeye ayrılır. 

Birinci Kar payı: 

(b) Kalandan, varsa yıl içinde yapılan bağış tutarının ilavesi ile bulunacak meblağ üzerinden, 
Şirket’in kar dağıƨm poliƟkası çerçevesinde TTK ve sermaye piyasası mevzuaƨna uygun 
olarak birinci kar payı ayrılır. 

(c) Yukarıdaki indirimler yapıldıktan sonra, Genel Kurul; kar payının, YöneƟm Kurulu üyelerine, 
ortaklık çalışanlarına, pay sahibi dışındaki kişilere dağıƨlmasına karar verme hakkına 
sahipƟr. 

(d) Net dönem karından, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirƟlen meblağlar düştükten sonra kalan 
kısmı, genel kurul, kısmen veya tamamen ikinci kar payı olarak dağıtmaya veya Türk Ticaret 
Kanununun 521. maddesi uyarınca kendi isteği ile ayırdığı yedek akçe olarak ayırmaya 
yetkilidir. 
 
İkinci Kar Payı: 
 

(e) Net dönem karından, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirƟlen meblağlar düştükten sonra 
kalan kısmı, Genel Kurul, kısmen veya tamamen ikinci kar payı olarak dağıtmaya veya 
TTK’nın 521’inci maddesi uyarınca kendi isteği ile ayırdığı yedek akçe olarak ayırmaya 
yetkilidir. 
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Genel Kanuni Yedek Akçe: 
 
(f) Pay sahipleriyle kara işƟrak eden diğer kimselere dağıƨlması kararlaşƨrılmış olan 

kısımdan, sermayenin %5’i oranında kar payı düşüldükten sonra bulunan tutarın %10’u, 
TTK’nın 519’uncu maddesinin 2’nci ķkrası uyarınca genel kanuni yedek akçeye eklenir. 

TTK’ya göre ayrılması gereken yedek akçeler ile Esas Sözleşme’de veya kâr dağıƨm 
poliƟkasında pay sahipleri için belirlenen kâr payı ayrılmadıkça; başka yedek akçe 
ayrılmasına, ertesi yıla kâr aktarılmasına ve YöneƟm Kurulu üyelerine, Şirket çalışanlarına 
ve pay sahibi dışındaki kişi ve kurumlara kârdan pay dağıƨlmasına karar verilemeyeceği gibi, 
pay sahipleri için belirlenen kar payı nakden ödenmedikçe bu kişilere kârdan pay 
dağıƨlamaz. Kar payı, dağıƨm tarihi iƟbarıyla mevcut payların tümüne, bunların ihraç ve 
ikƟsap tarihleri dikkate alınmaksızın eşit olarak dağıƨlır. 

Dağıƨlmasına karar verilen karın dağıƨm şekli ve zamanı, YöneƟm Kurulu’nun bu konudaki 
teklifi üzerine Genel Kurul taraķndan kararlaşƨrılır. 

Bu Esas Sözleşme hükümlerine göre Genel Kurul taraķndan verilen kar dağıƨm kararı 
kanunen müsaade edilmediği sürece geri alınamaz. 

Şirket TTK ve sermaye piyasası mevzuaƨna uygun olarak kar payı avansı dağıƨlmasına karar 
verebilir. Kar payı avansı tutarının hesaplanmasında ve dağıƨmında ilgili mevzuat 
hükümlerine uyulur. Kâr payı avansı dağıƨlabilmesi için Genel Kurul kararıyla, ilgili faaliyet 
dönemi ile sınırlı olmak üzere YöneƟm Kurulu’na yetki verilebilir. 
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