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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERT ANONIM SIRKETI
Yonetim Kurulu’na

1. Goriis

Bagimsiz denetim caligmalarimizin bir pargast olarak, Altmmay Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi.’nin
(“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”)’31.12.2024 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Goriligimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine {liskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriisimiiziin olusturulmas:t icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetc¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01.01.-31.12.2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 11.03.2025 tarihli
denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'ncit maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile list diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriislimiizii igeren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denet¢i Nazim Hikmet tir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bas Denetci

Istanbul, 11.03.2025
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A - Genel Bilgiler
1) Raporun Dénemi
01.01.2024 -31.12.2024
2) Ortakhikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani : Altinay Savunma Teknolojileri A.S.

Ticaret Sicil No : 924793

Vergi Dairesi : istanbul — Pendik Vergi Dairesi Mudirltgi

Vergi Numarasi : 0610416230

Telefon — Fax : 0216 504 00 50 — 0216 504 00 55

internet Adresi : www.altinaysavunma.com

Merkez Adresi : Teknopark istanbul, Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No:

1/4A 34906 Pendik istanbul

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 1.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 235.294.118TL
Ortaklar Pay Tutan (TL)
Hakan Altinay 148.235.294 W Hakan Altinay

Letven Capital Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. Milres 28.235.294

Girisim Sermayesi Yatirim Fonu Letven Capital Girisim Sermayesi

Portfoy Yonetimi A.S. Milres
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Diger 58.823.530

Toplam 235.294.118 W Diger

4) imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket sermayesinin 54.000.000 adedi A grubu, 100 adedi B grubu ve 181.294.018 adedi C
grubu paylardan olugsmaktadir.

A ve B grubu paylarin, Yonetim Kurulu'na aday gosterme ve genel kurulda oyda imtiyaz
bulunmaktadir. C grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur.

Her bir A Grubu ve B Grubu pay, Genel Kurul’da yapilacak oylamada 5 (bes) oy hakkina sahiptir.
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A ve B grubu pay sahipleri yonetim kurulu lye sayisina gore aday gosterme imtiyazini asagidaki
sekilde kullanacaklardir:

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin en fazla yarisi, asagida
gosterilen sekilde imtiyazli pay sahipleri tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan secilecektir. TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla,
A ve B grubu pay sahipleri yonetim kurulu Gye sayisina gore aday gosterme imtiyazini asagidaki
sekilde kullanacaklardir:

- 6 (alt)) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) Gyesi B grubu pay sahiplerinin
gosterilecekleri adaylar arasindan, 2 (iki) tGyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen adaylar arasindan,

- 8 (sekiz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) Giyesi B grubu pay sahiplerinin
gosterilecekleri adaylar arasindan, 3 (li¢) Uyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen adaylar arasindan,

- 10 (on) Uyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) Gyesi B grubu pay sahiplerinin
gosterilecekleri adaylar arasindan, 4 (dort) Gyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen adaylar arasindan.

A ve B grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar s6z konusu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklari bir toplanti ile s6z konusu paylarin oy ¢oklugu ile belirlenecektir.

A grubu pay sahipleri tarafindan genel kurullarda 6nerilebilecek olan Yonetim Kurulu Gyeleri
ya da bunlarin temsilcileri igin, B grubu pay sahiplerinin dnceden yazili onayi alinacaktr.

5) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu, Sirket esas sdzlesmesinin 8. Maddesi uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hikimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan segilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin
0zgegmislerine, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde, “Kurumsal” sekmesi altinda yer
verilmistir (www.altinaysavunma.com/tr/kurumsal).
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31.12.2024 itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Suresi (irada_
Gorevli
Hakan Altinay Yonetim Kurulu Baskani 9.11.2026 Hayir
Enis Ata Yonetim Kur'f”.u Baskan 9.11.2026 Evet
Vekili
Erdem Coskun Yénetim Kurulu Uyesi 9.11.2026 Evet
Haluk Ziya Tirkmen Bagimsiz Y_onet‘lm Kurulu 9.11.2026 Hayir
Uyesi
Giiven Karadz Bagimsiz Yonetim Kurulu | g 11 5056 Hayir
Uyesi
Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. . S
Milres Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (Kamil Kilig) Yonetim Kurulu Uyesi 9.11.2026 Hayir

6) Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ile isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirketimizin mavi yaka ve beyaz yaka galisanlari herhangi bir toplu is sézlesmesine tabi degildir.

Sirket ¢alisanlarina maaslarinin yani sira bayram ve yilbasi ikramiyesi, evlenme ve dogum
hediyesi, hayat sigortasi, saglik sigortasi, yemek yardimi ve ulasim destegi sunulmaktadir.

izinler; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, licretsiz izinler ile evlilik izni, 6lim izni, calisma siniri
(gebelik) izni, dogum gini izni, dogum izni, sit izni, egitim (Yuksek Lisans ve Doktora) izni
seklindedir.

31.12.2024 tarihi itibariyla savunma grubu blnyesinde c¢alisan personel sayisi 616dir
(31.12.2023: 462).

7) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2024 - 31.12.2024 déneminde herhangi bir esas s6zlesme degisikligi olmamistr.

B — Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutan

Yénetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir, Genel Miidiir Yardimcisi gibi
Ust diizey yoneticilere, 01.01.2024 — 31.12.2024 doneminde saglanan licret ve benzeri
menfaatler toplami 43.564.797 TUdir (31 Aralik 2023: 36.713.851 TL).
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C - Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1) Faaliyet Konusu

2014 yilinda Altinay Teknoloji Grubu blinyesinde kurulan Sirketimiz, basta savunma ve havacilik
sanayisi olmak Uzere, Glkemizin ihtiya¢ duydugu ve kritik olarak nitelendirilen teknolojilerin
gelistiriimesine yonelik alanlarda faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda, ordumuzun taktik ve
operasyonel kabiliyetlerini arttirmak esas olmak Uzere; kara, hava ve deniz platformlari igin
kritik teknolojiye sahip trinlerin ve alt sistemlerin arastirma gelistirme faaliyetleri, tasarim ve
Uretim faaliyetleri ile lojistik destek slireglerinin ylritilmesine yonelik diger ana ve yardimci
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Buradan elde edilen birikim ile sahip olunan urin ve teknolojiler, ilkemiz menfaatleri de
gozetilerek, diger miuttefik Glkelerin kullanimina sunulmakta ve Ulkemiz adina ilave katma
deger olusturulmasi hedeflenmektedir.

2) Sirket Faaliyet Alanlan:
a. Hareket Kontrol Sistemleri

Eyleyici Sistemleri
Hareket Sistemleri
Mast Sistemleri
Test Sistemleri

PwwnNpeE

b. insansiz Sistemler

5. insansiz Kara Araglari
6. insansiz Hava Araglari
7. Robot Sistemleri

c. Deniz Sistemleri

8. Denizisti Platformlari
9. Denizalti Platformlarn

d. Silah Sistemleri
e. Mithimmat imha (“DEMIL”) ve Kritik Uretim Sistemleri

3) Faaliyet Konulari Kapsaminda 2024 Yilinda Gergeklestirilen Calismalar Hakkinda Ozet
Bilgiler

- Kara Platformlari Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler
Teklif cahsmalari kapsaminda;

Tark Silahli Kuvvetleri’nin envanterinde yer alan veya yeni Uretimi yapilacak olan kara
araglarina yonelik, kritik ve yardimci alt sistem kapsamina giren Urinlerin Gretim faaliyetleri
icin ana ylklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif calismalari yuritilmustdr, bu
kapsamda 2024 yili son geyreginde sozlesmelerin bir kismi imzalanmistir. Kismi siparise

4
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donmius s6z konusu bu tekliflerin bir kisminin 2025 yili igerisinde imzalanmasi beklenmektedir.
Mevcut ana yiklenici paydaslarimizla devam eden galismalarimizin yani sira, yeni potansiyel
ylklenici firmalarla temaslar devam etmektedir.

Mihimmatlarin Gretimine yonelik alt yapi ve teknolojilerin gelistirilmesi kapsaminda ana
ylklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif calismalari yiritilmustir, strecler
takip edilmektedir.

Sozlesmesi imzalanmis projeler kapsaminda;

2023 yili igerisinde Uretim siparisleri alinmis olan kara araci alt sistemlerine yonelik Grlnlerin
Uretimleri ve teslimatlari, partiler halinde 2024 yili igerisinde devam etmistir. Kalan parti
Uretimler ve teslimatlari ise 2027 yilina kadar devam edecektir.

2023 yili igerisinde s6zlesmesi imzalanmis olan ve 6 agamadan olusan Sla¢ Temizleme Robotu
gelistirme projesi kapsaminda prototip lretim ve entegrasyon faaliyetleri devam etmektedir.

2023 yili igerisinde sdzlesmeleri imzalanmis olan kritik Gretim alt yapilarinin gelistirilmesi ve
devreye alinmasi kapsamindaki projelerin (Muhtelif savunma sanayi irtin ve platformlarina ait
montaj hatt kurulumu ve tasarimi, yakit isleme ve astarlama ekipmanlari gelistirme projeleri),
Uretim, tedarik, entegrasyon ve test sirecleri tamamlanmistir. Devreye alma ve kabul
faaliyetlerine devam edilecektir.

- Hava Platformlar Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler
Teklif calismalari kapsaminda;

insansiz hava araclari igin goriis hatti ve uydu haberlesmesine yardimci alt sistemlerin tiretimi
ve gelistirilmesi kapsaminda vyiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif
galismalari yuratalmustdr, sireg takip edilmektedir.

Mihimmat birakma sistemlerine yonelik yiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda
teklif galismalari yuritilmustur, stregler takip edilmektedir.

GoOzetleme ve kesif alt sistemlerine yonelik yiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda
teklif galismalari ylritilmustur, sureg takip edilmektedir.

Milli havacilik platformlarinin kritik ve yardimci alt sistemlerine yonelik, imalat ve {retim
faaliyetleri igin yuklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif galismalar
ylrittlmuastdr, sirecler takip edilmektedir.

Sozlesmesi imzalanmis projeler kapsaminda;

2023 yili igerisinde siparisleri alinmis olan uydu haberlesme (SATCOM) yonlendirme alt sistemi
Uretim faaliyetleri 2024 yilinin son geyreginde de devam etmis ve teslimatlari tamamlanmistir.

2023 yili icerisinde so6zlesmesi imzalanan Iron Bird (Demirkus) test alt yapisi tGretimine yonelik
faaliyetler devam etmis olup; kurulum ve devreye alma ¢aligmalari devam etmektedir.
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2024 yilinda milli mubharip ugak KAAN platformu igin pndmatik mihimmat birakma
sistemlerinin gelistiriimesine yonelik olarak imzalanmis olan sézlesmenin tasarim faaliyetleri
devam etmektedir.

2024 yilinda havacilik platformlarina yonelik Grinlerin alt bilesen imalatlari kapsaminda
siparisler alinmis belirli bir parti teslimatlar gerceklestirilmis olup kalan parti teslimatlari 2024
yili icerisinde devam etmistir. 2025 yilinda bu kapsamda yeni teklif ve s6zlesme sirecleri takip
edilecektir.

- Deniz Platformlari Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler
Teklif galismalari kapsaminda;

MILGEM 9-10-11-12 i sinifi firkateynlere yénelik kritik alt sistemlerin {iretimi kapsaminda Yakit
Transfer Sistemi Sozlesmesi ve Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi (KUSKAPANI)
Sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesme kapsaminda Uretim ve tedarik faaliyetleri devam
etmektedir.

Sozlesmesi imzalanmis projeler kapsaminda;

2024 yih igerisinde i sinifi firkateynlerde kullanilacak JP-5 Yakit Transfer Sistemi Sézlesmesi
kapsaminda kritik tasarim, Gretim ve tedarik sireci tamamlanmis olup entegrasyon ve test
faaliyetleri devam etmektedir.

2023 yili icerisinde sézlesmesi imzalanmis MILGEM 6-7-8 i sinifi firkateynleri icin Helikopter
Yakalama ve Transfer Sistemi (KUSKAPANI) Uretim ve tedarik faaliyetleri tamamlanmis olup test
ve entegrasyon faaliyetlerine paralel olarak kabul faaliyetlerine de baslanmistir. Kabul
faaliyetleri 2025 yilinda da devam edecektir.

2023 yili igerisinde sézlesmesi imzalanmis DIMDEG (Denizde ikmal Muharebe Destek Gemisi)
helikopter yakalama sistemi icin liretim, tedarik, test ve entegrasyon faaliyetleri tamamlanmis
olup, kabul faaliyetlerine baslanmistir.

2023 yih icerisinde sozlesmesi glincellenen DALYAN denizalti anten yonlendirme birimi
gelistirme projesi kapsamindaki prototip Uretimleri tamamlanmis olup teslimatlarina
baslanmistir.
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4) Bagh Ortakliklar ve istirakler
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%S0 | | %100

- ~Nr
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4AVACILIK TEXNOLOJLER DASAL

- TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

TAAC Havacilik Teknolojileri (TAAC), Temmuz 2019 tarihinde Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii
A.S. ve ALTINAY Savunma Teknolojileri A.S. ortakhiginda kurulmustur. Sirketin amaci, havacilik
standartlarindaki kritik Hareket ve Ucus Kontrol Eyleyici Sistemleri, inis Takimlari Sistemleri ve
Test Sistemlerinin yerli olarak gelistirilmesidir.

31 Aralik 2024 itibariyla TAAC Havacilik ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Hisse Hisse

TL (%) TL (%)

Tusas Turk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. 500.000 50 500.000 50
Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 500.000 50 500.000 50
Toplam 1.000.000 100 1.000.000 100

TAAC, faaliyetlerini 3 (li¢) grupta yonetmektedir:

1. Hareket ve Ucus Kontrol Eyleyici Sistemleri
2. inis Takimlari Sistemleri
3. Test Sistemleri

2024 yili on iki aylik dénemde gergeklestirilen teklif calismalari kapsaminda;

Milli Muharip Ugak KAAN, Jet Egitim ve Hafif Taarruz U¢agi HURIET, Yeni Nesil Temel Egitim
Ucagi HURKUS, Genel Maksat Helikopteri GOKBEY ve yurt disindaki hava platformlari icin ana
ylklenicilerden gelen talepler dogrultusunda inis takimlari sistemleri, ugus kontrol
sistemi/yardimci sistemler eyleyicileri, similator ve test sistemlerini iceren basliklarda tasarim,
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gelistirme, (retim, test ve kalifikasyon faaliyetlerine yonelik fiyat teklif calismalar
gerceklestirilmistir.

Sézlesmesi imzalanmis projeler kapsaminda;

Milli Muharip Ugak KAAN platformu ana ve ikincil ugus kontrol sistemi eyleyicileri, yardimci
sistem eyleyicileri, dahili silah yuvasi sistemi eyleyicileri, inis takimlari sistemi ve Demir Kus
(Iron Bird) test sistemine yonelik proje tasarim, gelistirme ve Uretim, test ve devreye alma ve
kabul faaliyetlerine devam edilmistir.

Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ucag HURIJET platformu ikincil ucus kontrol sistemi eyleyicileri,
yardimci sistem eyleyicileri, motor alt ekipmanlari, inis takimlari sistemi ve Demir Kus (Iron
Bird) test sistemine yonelik proje tasarim, gelistirme, Uretim, test, devreye alma ve kabul
faaliyetlerine devam edilmistir.

Yeni Nesil Temel Egitim Ugagi HURKUS platformu yardimci sistem eyleyicileri ve inis takimlari
sistemine yonelik tasarim ve gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir.

Yurtdisi menseili hava platformu icin inis takimlari sistemine yonelik proje tasarim ve gelistirme
faaliyetlerine devam edilmistir.

- DASAL Havacilik Teknolojileri A.S.

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 2019 yilindan bu yana Tirk savunma ve giivenlik birimleri
basta olmak lzere, kamu, 6zel sektor ve yurt disindaki muhtelif paydaslarinin ihtiyaclarini
karsilayacak, uluslararasi diizeyde rekabetci, tek ve cok rotorlu insansiz hava araclari
gelistirmektedir. Hava araci teknolojilerine yonelik gelistirdigimiz Griinler ve Ar-Ge calismalari
ile Glkemizin taktik ve operasyonel kabiliyetlerini ulusal ve uluslararasi alanda arttiracak bir
kuvvet carpani olmanin yani sira sivil alanda da akla gelen ilk ¢c6zim ortagi olma misyonu ile
calismalarini siirdirmektedir.

31 Aralik 2024 itibariyla DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Hisse Hisse

TL (%) TL (%)

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 110.740.000 49
Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 226.000.000 100(*) 115.260.000 51
Toplam 226.000.000 100 226.000.000 100

(*)25.10.2024 tarihi itibariyla Altinay Savunma Teknolojileri A.S./nin DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. deki pay orani %100’e ulasmistir.

- DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. Uriin Gruplar ve Ozellikleri

Ozgiin tasarimlari ile milli bir marka olan DASAL'In mevcut 4 (dért) ana kategorideki tiriinleri,
farkh faydali ylik tasima ve gorev icra etme yetenekleri ile dncelikli olarak Turkiye’nin ve ilgili
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kurumlarin ihtiyaclarinin karsilanmasina hizmet etmek ve yurt icinde oldugu gibi yurt disi
pazarlarda da aranan bir marka olmak icin gelistirilmistir.

Uriinlerini 4 (dort) grup olarak sunmaktadir;

1. Minisinif iHA lar
2. Hafif simif iHAlar
3. Orta sinif iHA lar
4. Agir sinif iHA lar

2024 yih on iki aylik dénemde teklif calismalari kapsaminda;

Tark Silahh Kuvvetleri basta olmak lizere diger kolluk kuvvetlerinin de ihtiyaglarina yonelik
olarak ana yiklenici firmalarin talepleri dogrultusunda, miihimmat tasiyabilen mikro dron
sistemleri, deniz platformlarina entegre iHA sistemleri ve siirii halinde diger insansiz sistemler
ile koordine gorev yapabilen iHA sistemlerinin Giretim ve gelistirilmesi icin teklif calismalari
gergeklestirilmistir. Slregler takip edilmektedir. Ayrica yurt disindan gelen talepler
dogrultusunda faaliyet alanina giren IHA sistemleri kapsaminda teklif calismalari
gergeklestirilmistir.

2024 yih on iki aylik donemde sozlesmesi imzalanmis projeler kapsaminda;

Muhimmat tasiyabilen mikro dron sistemine yonelik gelen ilave tretim talepleri kapsamindaki
¢alismalar tamamlanmistir. 2024 son c¢eyreginde Mihimmat tasiyabilen mikro dron
sistemlerine yonelik ilave seri Uiretim talep ve siparisleri alinmistir.

Kargo iHA sistemlerinin {retim faaliyetleri tamamlanmustir. ilk set kabul faaliyetleri basari ile
gerceklestirilmistir. ikinci set kabul faaliyetlerinin 2025 ilk yarisinda tamamlanmasi
beklenmektedir.

Zirhli araca entegre dron kapsaminda gosterimler gerceklestirilmis ve kabul 6ncesi son fazi
teslim edilip tamamlanmustir. Zirhli araca entegre dron projesinin kabul faaliyetlerinin 2025 ilk
yarisinda tamamlanmasi beklenmektedir. Dron avlayan dron sistemlerinde kabul dncesi son
faz ile ilgili caismalar tamamlanmis olup, 2025 ilk yarisinda kabul 6ncesi fazin tamamlanmasi,
teslim edilmesi ve kabul faaliyetlerinin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir

5) Ozet

Yukarida Ozetlenen faaliyetler kapsaminda 2024 vy on iki ayhk dénemde vyaklagik
54.869.673,20 Milyon USD ciro elde edilmistir ve yaklasik 615 Milyon USD giincel teklif
havuzuna ulasiimistir.

6) Yapilmakta Olan Yatirimlar

Sirketimizin yatirimlari 2024 yilinin tigclinci ceyreginde tamamlanmis olup 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla yapilmakta olan yatirrm harcamasi bulunmamaktadir (31 Aralik 2023 : 285.936.326
TL).

11
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D — Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Altinay Savunma Grubu (Altinay Savunma Teknolojileri A.S. ve istirakleri) binyesinde, asagidaki
baslklarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin devamina ve/veya mevcut faaliyetlerin
glncellenmesi ve yeniden planlanmasina yonelik ¢alismalara 2024 yili on iki aylik donemde
devam edilmistir.

- Yapay zeka ve goriinti tabanl uygulama ve 6zellikler

- Agir sinif hava araglarina yonelik itki sistemi ve gi¢ grubu temelli optimizasyon

- Hareket kontrol teknolojilerine yonelik ithalati kisitl elektronik donanim gelistirme
galismalar

- insansiz sistemlerin dogal afet ortamlarina entegrasyonuna yénelik AR-GE faaliyetleri

- Ucgus kontrol sistemlerinde yer alan ithalati kisitli kritik alt bilesen/Urlinlere yonelik Ar-
Ge faaliyetleri

- Inis takimi sistemlerinde yer alan ithalat kisith kritik alt bilesen/uriinlere yonelik Ar-Ge
faaliyetleri

E — Risk Yonetimi
1) Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varlklarini, itibarini, karliligini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve kapsamli
bir sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontroll, izlenmesi, sorumlularinin belirlenmesi
ve etkilerini azaltmak igin aksiyon planlarinin olusturulmasi amaciyla risk haritasi ve risk
yonetim politikalari olugturulmustur.

S6z konusu politikalar, sirket blinyesinde risklerin en (st standartta yonetilebilmesi amaciyla
destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, onceliklendirme, iyilestirme, raporlama,
izleme/gbzetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri igermektedir.

Sirketin maruz kaldigi risklerin 6lcimi ve 6ngorilen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi
icin kritik risklerin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve yonergelere
uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.

2) Siireg Risklerinin Yonetimi

Sirketimizin stiregleri Kalite Sistemleri kapsaminda tanimlanmistir. Stireg yonetimi
proseddrleri ile yonetilmektedir.

e Organizasyon yapisindaki degisim
e Sirket hacmindeki degisim

e is hacmindeki degisim

e Uretim kapsamindaki degisim

e Siire¢ performansinin 6lg¢tlmesi

Konulari géz 6niinde bulundurularak gézden gegirilir ve periyodik olarak Sirketimizin Kalite
Birimi tarafindan denetlenir, Gst ydnetime raporlanmaktadir.

12
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F — Yatirima iliskileri Raporu

1) ALTNY Halka Arzi ve Hisse Performansi

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 16 Mayis 2024 tarihinde, 32,00 TL fiyat ile halka arz
edilmistir ve ALTNY koduyla Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

Halka arzi itibariyla BIST Katilim ve BIST Teknoloji Endeksleri'nde islem gérmeye baslayan
ALTNY paylari, Borsa istanbul'un Eylil ayinda yaptigi endeks degisikliklerine iliskin
degerlendirmesi neticesinde, 01.10.2024-31.12.2024 doneminde BIST 100 Endeksi'ne dahil
olmustur. (Detayl bilgi icin KAP bildirimi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1336462)

ALTNY 2024
Halka Arz Acilig Fiyati (TL) 32
2024 Yili Kapanis Fiyat (TL) 82,20
Yillik Degisim %134,00
Agirlikh Ortalama Fiyat (Aort) 90,77
En Dlsuk Fiyat 35,20
En Yiksek Fiyat 132,70
Gunliik Ortalama islem Hacmi 10.560.002,89
Pazar Yildiz Pazar
Kurumsal Yonetim Grubu 3. Grup
Piyasa Degeri (TL) (31.12.2024) 19.341.176.499,60
Dahil Olunan Endeksler BIST100, Teknoloji,
Katilim

16.05.2024 — 31.12.2024 tarihleri arasinda hisse fiyat performansini ve hacim performansini
gosteren grafik asagidadir.

G i e
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Altinay, Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 3. Grup’ta yer
almaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlamasi bu cercevede yapilmaktadir.

Paydas iletisimi:

2024 yili raporlama dénemi igerisinde yatirimci.iliskileri@altinay.com adresine yaklasik 300
yazili talep iletilmis, tamami SPK mevzuati dahilinde yanitlanmistir.

Sik sorulan bagliklar:

e Yirutilen projeler
e Finansal tablolar
e Katilim Endeksi

e Sermaye artirimi

e Finansal rapor aciklama tarihleri
e Hisse senedi performansi

10 Ekim 2024 tarihinde istanbul Address Otel’de Analist Toplantisi gerceklestirilmis, 46 kisi
katilim saglamistir.

2) Kamuyu Aydinlatma

Raporlama doneminde, Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemelerine uygun olarak; 6zel durum
aciklamasi, sirket genel bilgi formu glncellemesi, yeni alinan isler/siparisler, esas sozlesme
degisikligi, faaliyet raporu, finansal tablolar ve ekleri, varsayimlarin gerceklesmesine iliskin
degerlendirme raporu, fon kullanim yeri raporu, katim endeksi bilgi formu olmak Uzere
toplam 40 adet KAP agiklamasi yayimlanmis, s6z konusu bilgiler kamuoyuna duyurulmus ve
internet sitemize yiklenmistir. Kurumsal internet sitesi, Yatinmacn iliskileri sayfasi ilgili
mevzuatlara uygun olarak hazirlanmig ve giincel tutulmustur.

2024 yili icerisinde 31.03.2024, 30.06.2024 ve 30.09.2024 tarihli mali veriler ve ilgili
donemlerin faaliyet raporlari, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulmus ve internet
sitemizde yayimlanmistir. Mali verilere iliskin takvimimiz asagidaki gibidir.

Tarih Rapor Link

21.06.2024 | Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu (2024 1Q) | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1300855
Halka Arz Fiyatmin Belirlenmesinde Esas https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1306318

04.07.2024 | Alinan Varsayimlara Iliskin Degerlendirme
Raporu

04.07.2024 | Halka Arzdan Elde Edilen Fonun Kullanim https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1306351
Yerlerine Iliskin Rapor

30.09.2024 | Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu (2024 2Q) | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1339006

09.10.2024 | Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1346435
Alinan Varsayimlara Iliskin Degerlendirme
Raporu
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09.10.2024 | Halka Arzdan Elde Edilen Fonun Kullanim https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1346436
Yerlerine iliskin Rapor

11.11.2024 | Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu (2024 3Q) | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1356930

19.11.2024 | Halka Arzdan Elde Edilen Fonun Kullanim https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1359089
Yerlerine Iliskin Rapor

Sirketin 30.06.2024 dénemine ait KAFIF (Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu), KAP’ta
yayimlanmistir.

Yayimlanan KAFIF bilgi formuna gore;

o Sirketin Katihm Finans ilkelerine Uygun Olmayan Gelirlerinin Orani: %2,82,

e Sirketin Katiim Finans ilkelerine Uygun Olmayan Varliklarinin Orani: %0,25,

o Sirketin Katiim Finans ilkelerine Uygun Olmayan Borglarinin Orani: %9,43 olup,
Katilim Finans ilkeleri esik degerlerinin altindadir. Sirket, Katlim Endeksi’nde yer
almaya devam etmistir.

Uyum Calismalari:

1. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Halka arz sirecinde, sermaye 200.000.000 TlUden 235.294.118 Tl'ye yukseltilmistir. Esas
sozlesmenin "Sermaye" baslikli 6. maddesi tadil edilerek SPK’dan gerekli izin alinmis ve KAP’ta
yayimlanmistir.

2. Yonetim Uye Degisikligi ve Bagimsiz Uye Segimi

Yonetim Kurulu yeniden yapilandiriimistir. Haluk Ziya Tirkmen ve Gliven Karadz bagimsiz Gye
olarak atanmistir.

3. Yonetim Kurulu Komitelerinin Kurulmasi
Sirketimizin 04.12.2024 tarihli kararyla;
Yonetim Kurulu Komiteleri kurulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhigina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Giiven Karadz,
tyeliklerine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Haluk Ziya Tirkmen, Yénetim Kurulu Uyesi
Erdem Coskun ve Yatirimci iliskileri B&lim Yoneticisi Hale Cirak secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Haluk Ziya Tiirkmen,
tyeligine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Giiven Karadz segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Haluk Ziya
Tirkmen, lyeligine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Giiven Karadz secilmistir.

Aday Gosterme Komitesi Baskanhigina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Giiven Karadz,
tyeliklerine ise Yonetim Kurulu Uyesi Erdem Coskun ve Yoénetim Kurulu Uyesi Enis Ata
secilmistir.
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Ucret Komitesi Baskanhgina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Haluk Ziya Tiirkmen, lyeliklerine
ise Yonetim Kurulu Uyesi Erdem Coskun ve Yonetim Kurulu Uyesi Enis Ata secilmistir.

4. Finansal Duran Varlik Edinimi

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S/nin sermayesinin %49’una sahip olan ASELSAN paylari
devralinmis, DASALdaki pay orami %100 olmustur. Devir islemi 25.10.2024 tarihinde
tamamlanmistir.

5. i¢sel Bilgi Listesi Giincellemeleri

MKK sistemi tizerinden “i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” olusturulmus; sorumluluk ve
gizlilik kurallarina iliskin bilgilendirme dokiimanlari paylasiimistir. SPK Tebligi dogrultusunda
yilda iki kez yasakli dénem hatirlatmalari yapilmistir.Ayrica, SPK Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi
kapsaminda, “i¢sel bilgi ve siirekli bilgilere iliskin piyasa bozucu eylemler” baslikli 4.3. maddesi
uyarinca, icsel Bilgi Listesi’nde yer alan kisilere yilda iki defa olmak Ulzere yasakli dénem
hatirlatma mailleri gonderilmistir.

6. Egitim ve Seminerler
Yil icerisinde uyum calismalari kapsaminda katihm saglanan egitim ve seminerler asagidaki
gibidir:

e 7 Kasim 2024 — KGK Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Liderleri Zirvesi

7. Politika ve Prosediirler

Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi ve Kar Dagitim Politikasi hazirlanarak KAP ve
kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir. 2025 yili icin Genel Kurul i¢ Yonergesi ve insan
Kaynaklari Politikasi ¢alismalari planlanmaktadir.

G - Finansal Durum

Satis Gelirlerinde %3,29 Artis

Sirketimizin 2024 yili on iki aylk dénemde elde ettigi toplam hasilat tutari, satin alma giici
esasina gore endekslenmis onceki yilin ayni dénemine gore %3,29 artarak 1,77 milyar Tl'ye
ulasmigtir.

2024 yih on iki aylhk donemde gerceklesen toplam maliyet tutari, satin alma glicli esasina gore
endekslenmis onceki yilin ayni donemine gore %16,87 azalarak 863,25 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2023 yili on iki aylik donem maliyet tutari 1.038,38 Milyon TL tutarindadir.
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Milyon TL
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FAVOK 1,24 Katina Ulasti

Brit kar tutari 2024 yilinda 903,6 Milyon TL tutara ulasmistir. 2024 yili brit kar tutari, satin
alma giicli esasina gore endekslenmis 2023 yilina gére %34 artis gdstermistir.

2023 yilinda 642,4 Milyon TL olan FAVOK tutari, 2024 on iki aylik dénemde %24 artig gdstererek
797,8 Milyon TL'ye ulasmistir.
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1) Konsolide Finansal Durum Tablosu

ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJIiLERI A.S.
31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore

ifade edilmistir.)
Denetlenmis Denetlenmis
Cari Donem Gecmis Donem
VARLIKLAR 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Not TL TL
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 635.280.208 129.956.647
Finansal yatirimlar 10 175.836.827 --
Ticari alacaklar
- {liskili taraflardan ticari alacaklar 27 618.090.709 349.562.547
- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 320.685.876 168.982.245
Diger alacaklar
- Tligkili taraflardan diger alacaklar 27 -- 357.729
- {ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 451.795 1.015.175
Stoklar 7 560.540.586 125.246.719
Devam eden proje maliyetleri 9 601.842.770 239.707.354
Pesin 6denmis giderler 8 279.752.771 67.398.103
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 24 12.706.042 12.225.294
Diger donen varliklar 17 221.194.411 160.007.649
Toplam Doénen Varhklar 3.426.381.995 1.254.459.462
Duran Varhklar
Diger alacaklar
- {liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 130.114 143.290
Finansal yatirimlar 10 4.923.797 5.032.875
Kullanim hakki varliklari 13 804.596 4.185.574
Maddi duran varliklar 11 871.662.156 592.959.173
Maddi olmayan varliklar 12 1.946.366.497 1.559.852.622
Pesin 6denmis giderler 8 52.720.883 34.604.402
Ertelenmis vergi varligi 24 71.762.774 188.332.603
Toplam Duran Varhklar 2.948.370.817 2.385.110.539
TOPLAM VARLIKLAR 6.374.752.812 3.639.570.001

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.
31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e, Tiirk Lirasi'min ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore

ifade edilmistir.)

Denetlenmis
Cari Donem

XX altinay

Savunma

Denetlenmis

Gecmis Donem

KAYNAKLAR 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Not TL TL

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 4 499.635.802 177.863.269
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 41.628.604 19.227.363
Kisa vadeli operasyonel kiralama iglemlerinden borglar 13 666.642 1.882.796
Ticari borglar

- Tliskili taraflara ticari borglar 27 226.507 35.100

- Tligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 407.602.229 303.531.322
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 25.209.694 13.009.212
Diger borglar

- Tliskili taraflara diger borglar 27 28.178.640 --

- {ligkili olmayan taraflara diger borglar 6 217.264 1.659.446
Ertelenmis gelirler 8 834.432.117 417.837.935
Donem kari vergi yikimliligi 24 -- 12.900.379
Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli karsiliklar 16 43.100.202 26.586.115

- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 8.600 12.128
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 17 125.787.862 33.047.399
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.006.694.163 1.007.592.464
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 4 211.283.175 208.755.344
Uzun vadeli operasyonel kiralama iglemlerinden borglar 13 925.453 1.465.683
Diger borglar --

- Tliskili taraflara diger borglar 27 56.357.280 --
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 26.639.147 20.712.713
Ertelenmis vergi yliikimliligi 24 289.630.595 162.716.996
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 584.835.650 393.650.736
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 18 235.294.118 200.000.000
Sermaye diizeltme farklari 18 665.282.491 659.053.800
Hisse senetleri ihrag primleri 18 1.251.080.256 20.630.021
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler

veya giderler

- Aktiieryal kazang/(kayip) 18 (7.657.190) (7.389.525)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 226.174.701 222.636.507
Gegmis y1l karlari/(zararlart) 18 729.262.433 263.223.654
Net donem kart 304.431.694 484.163.328
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18 379.354.496 396.009.016
Toplam Ozkaynak 3.783.222.999 2.238.326.801
TOPLAM KAYNAKLAR 6.374.752.812 3.639.570.001

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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2) Konsolide Gelir Tablosu

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

2024 Yih 12 Ayhk Faaliyet Raporu

ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.

XX altinay

Savunma

(Tutarlar aksi belirtilmedikgce, Tiirk Lirasi'min ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)
Denetlenmis Denetlenmis
Cari Dénem Gec¢mis Déonem
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Not TL TL
Hasilat 19 1.766.803.477 1.710.613.755
Satiglarin maliyeti (-) 19 (863.245.068) (1.038.382.727)
Briit kar 903.558.409 672.231.028
Genel yonetim giderleri (-) 20 (108.350.710) (51.009.307)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 20 (20.437.974) (3.342.205)
Aragtirma giderleri (-) 20 (211.534.886) (92.460.890)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 195.666.970 420.747.980
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (207.585.497) (392.367.031)
Faaliyet kir1 551.316.312 553.799.575
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 100.813.570 1.501.157
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (32.474) -
Finansal gelir/(gider) dncesi faaliyet kar 652.097.408 555.300.732
Finansal gelirler 23 230.718.303 44.441.670
Finansal giderler (-) 23 (139.016.982) (159.980.545)
Parasal kayip / kazang 26 (9.249.025) (69.788.715)
Vergi oncesi kiar 734.549.704 369.973.142
Vergi gideri

Donem vergi gideri 24 (1.612.080) (12.900.379)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 (243.923.009) 225.030.219
Kontrol giicii olmayan paylar (184.582.921) (97.939.654)
DONEM KARI 304.431.694 484.163.328

Dénem Kérimin Dagihmi
Kontrol giicii olmayan paylar (184.582.921) (97.939.654)
Ana ortaklik paylari 489.014.615 582.102.982
Pay basina kazang 25 1,37 4,09

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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3) Genel Kurul

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29.03.2024 tarihli karariyla; 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi, 03.04.2024 Carsamba giinii saat 10:30’da, istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest
Bolgesi Aydinli SB Mh. Orjin Cd. 10.Sok. K:2/Z01 Tuzla, istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

4) Karin Tespiti ve Dagitimi

Sirketimiz esas sozlesmesinin  “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 13. Maddesinde kar dagitimi
su sekilde aciklanmistir:

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tuizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda gorilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diisilmesinden sonra sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
(a) Sermayenin ylzde yirmisine ulagincaya kadar, ylzde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar pay:

(b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar payi ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul; kar payinin, Yonetim Kurulu Gyelerine,
ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distlikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanununun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

ikinci Kar Payi:
(e) Net donem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar distlikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payl olarak dagitmaya veya

TTK'nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

(f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar payi dustldikten sonra bulunan tutarin %10’u,
TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesme'de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payl ayriimadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu tyelerine, Sirket ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden o6denmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilr.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
kanunen musaade edilmedigi slirece geri alinamaz.

Sirket TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payi avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hikimlerine uyulur. Kar payi avansi dagitilabilmesi icin Genel Kurul karariyla, ilgili faaliyet
dénemi ile sinirl olmak Gzere Yonetim Kurulu'na yetki verilebilir.
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