ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.

01.01.2025 — 31.12.2025 DONEMINE AIiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
ILISKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

1. 05.06.2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2025 yili ¢caligsmalarini incelemek ve asagida yazili giindem maddelerini goriisiip karara
baglamak lizere Olagan Genel Kurul Toplantisi’n1 05.06.2026 tarihinde saat 10:00’da Marriot Hotel-
Camgesme Mahallesi, Tevfik Ileri Caddesi No: 209 Pendik / ISTANBUL adresinde gerceklestirecektir.

Sirketimiz olagan genel kurul toplantisima pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda
katilabilirler. Genel kurula elektronik ortamda katilim, pay sahipleri veya temsilcilerinin giivenli
imzalar1 ile miimkiin olmaktadir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde katilim saglayacak
pay sahiplerinin oncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) ve e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak
iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalar1 gerekmektedir.
E-MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzaya sahip olmayan pay sahipleri veya
temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a katilmalart miimkiin degildir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliilikleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini asagida yer
aldig1 sekilde doldurmalari ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiriirliige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmast Tebligi”nde Ongorillen hususlart da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig
vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden
elektronik yontemle atanmig olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de
zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilan1 ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayli bilgilere www.altinaysavunma.com/tr internet adresinden kamuoyu ile
paylasilmis olan Altinay Savunma Teknolojileri A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu ile lgili
Bilgilendirme metninden ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ydntemle oy
kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir. Sermaye
Piyasas1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem gdren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica
taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

2025 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Eren Bagimsiz Denetim A.S.,
Bagimsiz Denetim Raporu, kar dagitimma iliskin teklifi ile Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve
Siirdiiriilebilirlik Tlkelerine Uyum ile ilgili agiklamalar1 da iceren ve Y&netim Kurulu Faaliyet Raporu,
2025 yili igin T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK™) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”) kapsamindaki agiklamalarimizi
iceren TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyum i¢in gerekli agiklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu, ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere toplantidan ii¢ hafta dnce kanuni siiresi iginde Sirket Merkezi'nde,
https://altinaysavunma.com/tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit



Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Saym Pay
Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.

YONETIM KURULU

Sirket Adresi : Teknopark Istanbul, Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvar1 No: 1/4A
34906 Pendik Istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi 1924793

Mersis No :0061041623000014
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2. ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S. 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL
GUNDEMI
5 Haziran 2026 Cuma Saat 10:00

Acilis, Saygi durusu, Divan Baskanligiin Olusturulmas: ve Divana Tutanaklar1 imzalama Yetkisinin
Verilmesi

2025 Yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

2025 Yil1 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,

2025 Yilina Ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

2025 faaliyet yilina iliskin zorunlu giivence denetiminden ge¢cmis TSRS (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1) uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunun okunmasi, goriisiilmesi ve tasdiki,
Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 faaliyet yilina iliskin faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri1 ibra edilmeleri,
Faaliyet yili i¢inde yonetim kurulu tyeliklerinde eksilme meydana gelmesi neticesinde yoOnetim
kurulunca Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi kapsaminda yapilan atamalarin genel kurulca
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin 2026 yilina ait iicretleri ile huzur
haklarmin belirlenmesi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” bagliklt 6’'nc1 maddesinin, Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.
Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin onaymna sunulan ve onaylanan asagidaki sekliyle
tadil edilmesi; bu kapsamda sirketin 1.000.000.000,00 TL (bir milyar Tiirk Lirast) olan kayith sermaye
tavaninin 5.000.000.000,00 TL (bes milyar Tirk Lirasi)’na artirilmasi ve kayith sermaye tavani
kullanim siiresinin 2026-2030 yillarin1 kapsayacak sekilde uzatilmast hususlarinin goriisiilerek karara
baglanmasi,

Karin Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazang Paylari Oranlariin Belirlenmesi, Goriigiilmesi
Ve Onaya Sunulmasi, 2025 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili yonetim kurulu teklifinin
goriisiilmesi ve genel kurulun onayina sunulmast,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2026 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin
Yonetim Kurulunun bagimsiz dis denetleme kurulusu se¢imine iligkin teklifinin genel kurulun onayina
sunulmasi,

2025 ve 2026 Yillarmna iligkin Tirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin zorunlu giivence denetimi I¢in Yénetim Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik
Denetgisi se¢imine iliskin teklifinin goriisiilmesi, oylamaya sunulmasi ve karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu tiyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu'nun, sirketle islem yapma yasagina iliskin
395 ve rekabet yasagina iligkin 396’nc1 maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesinin genel kurulun
onayina sunulmas,

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlar tarafindan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal
yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin
9.nolu maddesi gergevesinde hazirlanan Iliskili Taraf Islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
Sirketin {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verip vermedigi ve gelir veya menfaat elde edip
etmedigi konularinda genel kurula bilgi verilmesi,

2025 yili i¢inde yapilan bagis ve yardimlara iligkin pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yilinda
yapilacak bagis ve yardimlar i¢in {ist sinir belirlenmesi,

Dilek ve Temenniler ve Kapanig



3.SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA YAPILAN EK ACIKLAMALAR

3.1.0rtaklik Yapisi1 ve Oy Haklar:

Ortaklik Yapisi Pay Tutan Pay Oram
Hakan Altinay 600.101.235,38 60,01%
Diger 399.898.764,62 39,99%
TOPLAM 1.000.000.000,00 100%

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayist ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu
temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamamen &denmis olup 1.000.000.000 TL’dir. Sirket sermayesinin
229.500.000 adedi A grubu, 425 adedi B grubu ve 770.499.575 adedi C grubu paylardan olugsmaktadir.
A ve B grubu paylarin, Yonetim Kurulu’'na aday gosterme ve genel kurulda oyda imtiyazi
bulunmaktadir. C grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur. Her bir A Grubu ve B Grubu pay, Genel
Kurul’da yapilacak oylamada 5 (bes) oy hakkina sahiptir.

3.2.0rtakhigin ve Bagh Ortakliklarimn Ge¢mis Hesap Doneminde Gerceklesen Veya Gelecek
Hesap Donemlerinde Planladign Ortakhk Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyetlerindeki Degisiklikler ve Bu Degisikliklerin Gerekc¢eleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 2025 y1li igerisinde gerceklesen veya sirketimizin gelecek hesap donemlerinde planladigi,
Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

3.3.Genel Kurul Toplanti Giindeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya
Secimi Varsa; Azil Ve Degistirme Gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi Adayligi Ortakhga iletilen
Kisilerin; (")zgeg:misleri, Son On Y1l icerisinde Yiiriittiigii Gorevler ve Ayrilma Nedenleri, Ortakhk
Ve Ortakhign iliskili Taraflar ile iliskisinin Niteligi ve Onemlilik Diizeyi, Bagimsizhik Niteligine
Sahip Olup Olmadig1 ve Bu Kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi Secilmesi Durumunda, Ortaklik
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Benzeri Hususlar Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Haluk Ziya TURKMEN'in 04.08.2025 tarihinde
saglik raporuyla iletilen mazereti nedeniyle bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi igin Sirket Aday
Gosterme Komitemiz tarafindan Yonetim Kurulumuza tavsiye edilen Sn. Mine AYHAN'm
TTK'nin 363. Maddesi uyarinca ve ilk genel kurulun onayina sunulmak {izere 03.09.2025 tarihi
itibartyla Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi olarak atanmustr.

2025 y1li olagan genel kurulunda Y 6netim Kurulu se¢imi yapilacak olup; Sayin Mine Ayhan’in ve Sayin
Giliven Karadz’tin Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelikleri Sermaye Piyasast Kurul’unun
degerlendirmesine sunulmus olup s6z konusu bagimsiz yonetim kurulu adaylarina Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan uygunluk goriisii alinmistir. Y6netim kurulu {iyesi adaylarinin ve bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi adaylarinin 6zge¢misleri ile bagimsiz yonetim kurulu iiyesi adaylarimin bagimsizlik beyanlar ekte
yer almaktadir. (EK-1)



3.4.0Ortaklik Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Yatirimer iliskileri
Boliimii’ne Yazih Olarak fletmis Olduklar Talepleri, Yonetim Kurulunun Ortaklarin Giindem
Onerilerini Kabul Etmedigi Hallerde, Kabul Gormeyen Oneriler ile Ret Gerekgeleri

2025 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in pay sahiplerinden giindeme
madde konulmasina iliskin yazili bir talep gelmemistir.

3.5.Giindemde Esas Sozlesme Degisikligi Olmas1 Durumunda ilgili Yonetim Kurulu Karar ile
Birlikte, Esas Sozlesme Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri

Genel kurul giindeminde esas sdzlesme tadili hususu bulunmakta olup Esas Sozlesme
Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri ekte yer almaktadir.

4- 05 HAZIRAN 2026 TARIHLI GENEL KURUL GUNDEM MADDELERINE iLiSKIiN
ACIKLAMALAR

1. Acilis, Saygi durusu, Divan Baskanhgimin Olusturulmasi ve Divana Tutanaklari Imzalama
Yetkisinin Verilmesi

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
(“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”), Ticaret Bakanlig1 tarafindan, 28 Agustos 2012
tarihinde 28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren ’ Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarihinde 28396 say1li Resmi
Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren ‘’Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkindaki Teblig” ve Genel Kurul I¢ Yonergemiz hiikiimleri
gergevesinde ve Esas Sozlesmemize gore Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan, Oy Toplama
Memurlart ve Tutanak Yazmani’ndan olusan Toplanti Bagkanliginin olusumu gergeklestirilecektir.
Isleyis kolaylig1 saglamak ve uygulamada siirat temin etmek amaciyla Genel Kurul toplant1 tutanaginin
sirketimiz pay sahipleri adina Toplant1 Bagkanlig1 tarafindan imzalanmasi1 hususu pay sahiplerimizin
onayina sunulacaktir.

2. 2025 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Miizakeresi ve Onaya Sunulmasi

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yonetmelikleri ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde,
Genel Kurul Toplantisindan 6nceki ii¢ hafta slireyle Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimiz
Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.altinaysavunma.com/tr Sirket
internet adresinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporumuz Genel
Kurul’da okunarak pay sahiplerinin gorlisiine sunulacaktir. 2025 yili faaliyet raporuna
www.altinaysavunma.com/tr adresindeki yatirimei iligkileri sayfamizdan ulasilabilir.

3. 2025 Y1l Hesap Donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin Okunmasi

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yonetmelikleri ile ilgili diizenlemeler g¢ercevesinde,
Genel Kurul Toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimiz
Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.altinaysavunma.com/tr Sirket
internet adresinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlar
Genel Kurul’da okunarak pay sahiplerinin goriisiine sunulacaktir.

4. 2025 Yihina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Onaya Sunulmasi

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yonetmelikleri ile ilgili diizenlemeler g¢ercevesinde,
Genel Kurul Toplantisindan onceki {i¢ hafta slireyle Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimiz
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Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.altinaysavunma.com/tr Sirket
internet adresinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan 2025 Yilina ait Finansal Tablolar Genel
Kurul’da okunarak pay sahiplerinin goriis ve onayina sunulacaktir.

2025 faaliyet yilina iliskin zorunlu giivence denetiminden ge¢cmis TSRS (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1) uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunun okunmasi, goriisiilmesi ve
onaylanmasi,

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan Tiirkiye
Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) kapsaminda Genel Kurul toplantisindan 6nceki iig¢
hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, https://www.kap.org.tr adresindeki Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.altinaysavunma.com/tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 yili Siirdiiriilebilirlik Raporlari1 hakkinda bilgi verilerek
ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 faaliyet yilina iliskin faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra
edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu liyelerimizin 2025 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirli ayr1 ayri ibra edilmeleri genel kurulun onayina sunulacaktir.

Faaliyet yili icinde yonetim kurulu iiyeliklerinde eksilme meydana gelmesi neticesinde yonetim
kurulunca Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi kapsaminda yapilan atamalarin genel kurulca
onaylanmasi,

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Haluk Ziya TURKMEN'in 04.08.2025 tarihinde
saglik raporuyla iletilen mazereti nedeniyle bosalan Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeligi icin Sirket Aday
Gosterme Komitemiz tarafindan Yonetim Kurulumuza tavsiye edilen Sn. Mine AYHAN'm
TTK'nin 363. Maddesi uyarinca ve ilk genel kurulun onayina sunulmak {izere 03.09.2025 tarihi
itibartyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir. Yapilan bu atama Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir. Y1l i¢inde atamasi yapilan Sn. Mine AYHAN 1n 6zge¢misi ekte sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin secimi ve gorev siirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu
I"Jyelerinin secimi ve goreyv siirelerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri’nin 4.3 nolu Yé&netim Kurulunun Yapisi maddesinde diizenlenen kriterler cercevesinde,
Sn.Hakan ALTINAY, Sn. Enis ATA, Sn. Erdem COSKUN ve Kamil KILIC’in Yo6netim Kurulu Uyesi;
Sn. Mine AYHAN ve Sn. Giiven KARAOZ’iin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak
iizere li¢ (3) yil siireyle gorev yapmak lizere atanmalar1 genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin 2026 Yihna Ait Ucretleri ile
Huzur Haklarimin Belirlenmesi, Goriisiilmesi ve Onaya Sunulmasi

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ddenecek iicretler, huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklar belirlenerek
Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” bashikli 6’nc1 maddesinin, Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.
Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin onaymna sunulan ve onaylanan sekliyle tadil
edilmesi; bu kapsamda sirketin 1.000.000.000,00 TL (bir milyar Tiirk Lirasi) olan kayith sermaye
tavamimin 5.000.000.000,00 TL (bes milyar Tiirk Liras1)’na artirilmasi ve kayith sermaye tavam
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kullanim siiresinin 2026-2030 yillarim kapsayacak sekilde uzatilmasi1 hususlarinin goriisiilerek
karara baglanmasi

Sirketimizin, 6denmis sermayesinin kayitli sermaye tavanina ulasmasindan dolayi, kayitli sermaye
tavaninin  1.000.000.000 TL'den 5.000.000.000 TL’ye arttirtlmast amaciyla Sirketimiz esas
s6zlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.maddesinin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun, T.C. Ticaret Bakanhig i¢
Ticaret Genel Miidiirliigii'niin onayindan ge¢mis olan sekliyle tadili hususu Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir. (EK-2)

Karm Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar Ve Kazang¢ Paylar1 Oranlarinin Belirlenmesi,
Goriisiilmesi ve Onaya Sunulmasi, 2025 yili hesap donemi kar dagitim ile ilgili yonetim
kurulu teklifinin goriisiilmesi ve genel kurulun onaymna sunulmasi,

Yonetim Kurulu’nun karin kullanim sekline iliskin karar1 Genel Kurul onayina sunulacaktir. (EK-3)

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu Geregi 2026 Yii Hesap ve Islemlerinin
Denetimi i¢in Yonetim Kurulunun Bagimsiz Di1s Denetleme Kurulusu Secimine Iliskin Teklifinin
Genel Kurulun Onayina Sunulmasi

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim standartlar
kurumu diizenlemeleri geregi 2026 yil1 hesap ve islemlerinin denetim faaliyetleri yiirlitecek Bagimsiz
Denetim sirketinin Yonetim Kurulu tarafindan o6nerilecek olup, bu se¢im genel kurulun onayina
sunulacaktir.

2025 ve 2026 Yillarna iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin zorunlu giivence
denetimi icin Yonetim Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik Denetcisi secimine iliskin teklifinin
goriisiilmesi, oylamaya sunulmasi ve karara baglanmasi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yaymlanan Tiirkiye
Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) kapsaminda 2025-2026 yili faaliyet donemine iliskin
Siirdiirtilebilirlik Raporlarinin zorunlu giivence denetimini yapmak iizere Yonetim Kurulu tarafindan
Onerilen bagimsiz denetim sirketi secimi Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili Olarak, Tiirk Ticaret Kanunu'nun, Sirketle islem Yapma
Yasagina iliskin 395 ve Rekabet Yasagmna iliskin 396’nci Maddelerinde Belirtilen izinlerin
Verilmesinin Genel Kurulun Onayma Sunulmasi

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma yasagi” baslikli
395’inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396’ nc1 maddeleri ¢ergevesinde islem
yapabilmeleri genel kurulun onayi ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek
amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Yonetim Kontroliinii Elinde Bulunduran Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler ve Bunlarin Es ve Ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri
Hisimlar1 Tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
Ekinde Yer Alan (1.3.6-1.3.7) Sayih Kurumsal Yénetim flkesi Kapsaminda Yapilmis islemlere
Iliskin Genel Kurul’a Bilgi Verilmesi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 1.3.6 ve 1.3.7 numaral ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile gikar
catigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmas1 ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin
isletme konusunda giren ticari is tliriinden bir islemi kendi veya bagskasi hesabina yapmasi ya da aym



16.

17.

18.

19.

tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z
konusu iglemler, genel kurulda konuya iliskin bilgi verilmek {izere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel
kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir. Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.3.6 numarali
ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6énemli bir islem olmamastir.

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayimnlanan II-17.1 Sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 9.Nolu Maddesi Cercevesinde Hazirlanan iliskili Taraf Islemleri Hakkinda Pay
Sahiplerine Bilgi Verilmesi

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 9. maddesi cercevesinde Sirket’in iliskili taraflartyla yaptigr islem
bulunmamaktadir.

Sirketin Uciincii Kisiler Lehine Teminat, Rehin ve Ipotek Verip Vermedigi ve Gelir veya Menfaat
Elde Edip Etmedigi Konularinda Genel Kurula Bilgi Verilmesi

Sirket’in 31 Aralik 2025 finansal tablolarinda 15. dipnotta verilmis olunan teminat, rehin ve ipoteklerin
bilgisi yer almaktadir.

2025 Yih icinde Yapilan Bagis ve Yardimlara iliskin Pay Sahiplerine Bilgi Verilmesi ve 2026
Yilinda Yapilacak Bagis ve Yardimlar icin Ust Sinir Belirlenmesi

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.10. numaral ilkesi geregince hesap donemi igerisinde yapilan tiim
bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar1 hakkinda genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi
verilecektir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kér Pay1 Tebligi’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda 2026 hesap
doneminde yilinda yapilacak bagislarin sinir1 genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Dilek ve Temenniler ve Kapanmis

Dilek ve oneriler goriisiilecektir.



VEKALETNAME

Altinay Savunma Teknolojileri A.S.’nin 05 Haziran 2026 Cuma giinii, saat 10:00°da Marriot Hotel-
Camgesme Mahallesi, Tevfik Ileri Caddesi No: 209 Pendik / ISTANBUL adresinde yapilacak 2025 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda agagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere agagida detayli olarak tanitilan

.............................................................................................................................. ’yi vekil tayin
ediyorum.

Vekilin (¥);

Adi Soyadi / Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*) Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin Onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
¢) Vekil agagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

TALIMATLAR:

Pay sahibi tarafindan (c¢) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul
veya ret) ve ret seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*), (*%) Kabul | Ret | Muhalefet Serhi

1. Agilig, Saygi durusu, Divan Bagkanliginin Olusturulmasi ve Divana|
Tutanaklar1 Imzalama Yetkisinin Verilmesi

2. 2025 Yii Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
miizakeresi ve tasdiki,

3. 2025 Y1l hesap donemine ilisgkin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin|
okunmasi,

4. 2025 Yilina Ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
tasdiki,

5. 2025 faaliyet yilina iliskin zorunlu giivence denetiminden ge¢cmis
TSRS (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar) uyumly|
Stirdiiriilebilirlik Raporunun okunmasi, goriisiilmesi ve tasdiki,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 faaliyet yilna iliskin
faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr ibra edilmeleri,




7. Faaliyet yili iginde yonetim kurulu iiyeliklerinde eksilme meydanal
gelmesi neticesinde yonetim kurulunca Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
Maddesi kapsaminda yapilan atamalarin genel kurulca onaylanmasi,

8. Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin
belirlenmesi,

9. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
2026 yilina ait iicretleri ile huzur haklarinin belirlenmesi, goriistilmesi
ve onaya sunulmasi,

10. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesinin,
Sermaye Piyasas1 Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel
IMiidiirliigii’niin onayina sunulan ve onaylanan asagidaki sekliyle tadil
edilmesi; bu kapsamda sirketin 1.000.000.000,00 TL (bir milyar Tiirk]
Lirasi) olan kayitli sermaye tavaninin 5.000.000.000,00 TL (bes milyar
Tiirk Lirast)’na artirilmasi ve kayitli sermaye tavani kullanim siiresinin
2026-2030 yillarin1 kapsayacak sekilde uzatilmasi hususlarimin
goriisiilerek karara baglanmasi,

11. Kérin Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazang¢ Paylari
Oranlarinin Belirlenmesi, Goriigiilmesi ve Onaya Sunulmasi, 2025 y1li
hesap donemi kéar dagitimi ile ilgili yonetim kurulu teklifinin|
goriigiilmesi ve genel kurulun onayina sunulmasi,

12. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2026 y1li
hesap ve islemlerinin denetimi i¢in Yo6netim Kurulunun bagimsiz dig
denetleme kurulusu se¢imine iliskin teklifinin genel kurulun onayina
sunulmasi,

13. 2025 ve 2026 Yillarina iliskin Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin zorunlu
giivence denetimi I¢in Yénetim Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik Denetcisi
secimine iliskin teklifinin goriisiilmesi, oylamaya sunulmasi ve karara
baglanmasi,

14. Yonetim Kurulu iiyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu'nun,)
sirketle islem yapma yasagina iligkin 395 ve rekabet yasagina iliskin
396°nc1 maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesinin genel kurulun
onayina sunulmasi,

15. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim
Kurulu iiyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde]
yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda yapilmig
islemlere ilisgkin Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

16. Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan I1-17.1
sayilt Kurumsal Yonetim Tebliginin 9.nolu maddesi g¢ercevesinde]
hazirlanan iligkili Taraf Islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

17. Sirketin Ugilincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verip
vermedigi ve gelir veya menfaat elde edip etmedigi konularinda genel
kurula bilgi verilmesi,




18. 2025 y1li iginde yapilan bagis ve yardimlara iliskin pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin {ist|
sinir belirlenmesi,

19. Dilek ve Temenniler ve Kapanis,

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayr1 bir karar taslag: varsa bu
da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

(**) Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarimin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B)Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.

1. Asagida detay belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.
a) Tertip ve serisi: *

b) Numarasy/Grubu: **

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu: *

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (¥)

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI

Not: Vekiletname noter onayh sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.



EK-1
BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI
BAGIMSIZLIK BEYANI

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a. Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde Snemli gorev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigimi, sermaye veya oy
haklarmin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli Olc¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin
alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
iislenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

e. 31/12/1960 tarihli 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasinda ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla ydnetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i. Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontorliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j. Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

Mine Ayhan



BAGIMSIZLIK BEYANI

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a.

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢aligmayacagima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

Giiven Karaoz



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI
MINE AYHAN’IN VE GUVEN KARAOZ'UN OZGECMIiSLERI
Mine AYHAN, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mine Ayhan, 35 yili askin sigorta ve reasiirans sektoriindeki deneyimiyle, kurumsal yonetim, stratejik
liderlik ve teknik uzmanlik alanlarinda giiclii bir kariyere sahiptir. Allianz ve Yap1 Kredi Sigorta'da
onemli gorevlerde bulunduktan sonra, Generali Tiirkiye’de 15 y1l boyunca iist diizey yoneticilik yapmis
ve bu siire zarfinda CEO ve Yo6netim Kurulu Baskani olarak gorev almistir. Bu siirecte, sirketin biiyiime,
dijitallesme ve miisteri odakli doniisiim siireclerine liderlik etmis, sektorde onemli basarilara imza
atmistir. Miihendislik sigortalar1 alaninda uzman olup, 6zellikle Enerji, PPP ve BOT projeleri i¢in risk
yoOnetimi ve teknik sigorta ¢oziimleri gelistirme konularinda derin bilgi sahibidir.

Uluslararasi arenada da etkili bir yonetici olan Ayhan, Europ Assistance Tiirkiye’de CEO ve Ydnetim
Kurulu Bagkani olarak gérev almis, ayrica Europ Assistance Holding Yénetim Kurulu Uyeligini ii¢ y1l
siirdiirmiistiir. Bunun yam sira, Paris merkezli Europ Assistance S.A. Ydnetim Kurulu Uyeligi yaparak
kiiresel dlgekli yonetim siireglerinde aktif rol oynamistir. TOBB Kadin Girigimciler Kurulu ve TOBB
Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu’nda kadin girisimciligini destekleyen projelerde yer almakta, ayrica
SEV Vakfi Okullari, TSEV ve Italyan Ticaret Odasi’nda Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustar.

Giiven KARAOZ, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Inovasyon ve Girisimcilik odakli Yénetim Danismani olan Giiven Karadz, erken donemde iistlenmis
oldugu Universite-Sanayi Is birligi Koordinatorliigiinden bu yana, is modeli tasarimi ve inovasyonu
merkezli inovasyon odakli yonetim danismanlik faaliyetleri yiiriitmektedir. Kurumlar icin girisimcilik
ekosistem insas1 iizerine de calismaktadir. Startup-Sivil ve Savunma Sanayi Is birligi {izerine
calismasinin kokleri de bu yillara uzanmaktadir. Inovasyon ve Ar-Ge ydnetimi alaninda faaliyet gosteren
danismanlik sirketlerinde ¢alismis olup, lojistik sirketinin Ar-Ge merkezinin kurulus siirecinde de yer
almistir. Biinyesinde yer aldig1 damigmanlik sirketlerinde, Kumport Liman Isletmeleri, Tekfen Tarim
Adana Agripark, Artella Mobilya, Lidyum Siber Giivenlik ve Yazilim, Eryaz Sofware vb. yapilara, Ar-
Ge Merkezi kurulumu ve inovasyon danismanligi yapmistir. 2018 yilinda ise, iilkemizin savunma
sanayine yonelik ilk risk sermayesi sirketi SSTEK A.S. ve T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayi
Baskanligi (SSB) biinyesinde es zamanli olarak calismaya baglayarak, savunma sanayi tecriibesi
kazanmistir. SSB’de EYDEP (Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi)
bilinyesinde gorev alarak kamu-savunma sanayi is birligini tecriibe etmistir.

SSB sonrasinda kurulus siirecinde Partner olarak yer aldi1 Binovative inovasyon Danismanlik A.S.’de
TUSAS ve TURKSAT gibi sirketlerin kurum igi girisimcilik ve agik inovasyon ydnetim sistemlerinin
kurulmasi siireglerinde de danigman olarak yer almigtir. Hali hazirda, Mepsan Savunma Sanayi ve
Otomotiv A.S.’nin inovasyon ve girisimcilik odakli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Bununla
birlikte, Newky (Texinsight) isimli startupin Yonetim Kurulu Danismani olarak da girisimeilik
ekosistemini yakinen tecriibe etmektedir.

Bir sivil toplum goniilliisii olan Karadz, TUSIAD’da “Girisimcilik Ekosistemi”, “Kurumigi
Girisimcilik” ve “Bu Genglikte Is Var!” galisma gruplarinin {iyesidir. Ayn1 zamanda TKYD (Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi)’de ESG Calisma Grubu Uyesidir. KalDer (Tiirkiye Kalite Dernegi) Ankara
catis1 altinda KOBI Gelisim Calisma Grubu iiyesidir. TURKONFED Genglik, Egitim ve Girisimcilik
Komisyonu Uyesidir. TSE ISO56000 Inovasyon Yonetim Sistemi Ayna Komite Uyesidir. SASAD
Girisimcilik ve Inovasyon Yonetim Calisma Grubu Uyesidir. Ayrica, Girisim’23 Zirvesinin Yiiriitme
Kurulu Uyesidir.



Karabz, Ankara Universitesi FISAUM biinyesinde yiiriitiilmekte olan, Fikri Miilkiyet Haklar1, Teknoloji
Politikalar1 ve Inovasyon Yonetimi Master programini tamamlamis olup, “Acik Inovasyon ve Savunma
Sanayi iliskisi” iizerine bitirme projesini hazirlamistir. Ayrica, Harp Akademileri Komutanlig
blinyesinde sivil 6grenci olarak, “strateji gelistirme” egitimi ve harp stratejileri lizerine de master dersleri
almistir. Karadz, Teknopark Istanbul biinyesindeki “Cube Incubation”mn ve Istanbul Ticaret Odasi
bilinyesindeki BTM (Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi) nin mentorudur. Teknofest organizasyonlarinda jiiri
iiyesi olarak da faaliyet gostermektedir.

2024 yili itibartyla Altinay Savunma Teknolojileri A.S.’de Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaya baglamis olup, bu gorevine halen devam etmektedir.

YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMIiSLERI
Hakan ALTINAY, Yonetim Kurulu Baskani

1964 yilinda Istanbul’da dogan Hakan Altinay, 1990 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ugak ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi’nden Tiirkiye’nin ilk 4 (d6rt) uzay miithendisinden biri olarak mezun olmustur. 1990
yilinda ayni iniversitede Tiirkiye’nin ilk 5 (bes) serbestlik dereceli “ALTINAY 1” robotunu gelistirerek
1991 yilinda aym fakiiltede aragtirma gorevlisi olarak yiiksek lisans ¢aligmalarina baglamistir.

1991 yilinda Istanbul Teknik Universitesi ve Sanayi Bakanlig1’mn ortak olarak kurdugu Tiirkiye nin ilk
Teknoparki 1.T.U.- Teknoloji Gelistirme Merkezi’nde Tiirkiye’nin ilk arastirma sirketi olan “Altinay
Robotik ve Otomasyon Limited Sirketi”’ni kurmustur. 1993 yilinda fen ve teknik gelisme dalinda yilin
en basarili insan1 “JAYCEES” 6diiliinii almaya hak kazanmistir. 1993 yilinda endiistride kullanilmak
tizere 6 eksenli, 6 kg-f yiik tasima kapasiteli ve mafsalli robot projesini basariyla gelistirmis olup bu
gelistirdigi teknolojiyi sanayinin hizmetine sunmak ve kalici hale getirmek igin 1994 yilinda
tiniversitedeki gorevinden ayrilarak arkadaslari ile “Altinay Robotik ve Otomasyon A.S.’yi kurmustur.

Hakan Altinay, 2003 yilinda “Yilin En Basarih iktisadi Kurumu”, 2012 yilinda ise “KOBI Biiyiik
Odiili” KOSGEB édiillerini almaya hak kazanmistir. TUBITAK tarafindan yiiriitiilen Vizyon 2023
Bilim, Teknoloji ve Sanayi strateji ¢alismalarinda Makine Malzeme Panelinde, Mekatronik Bolim
Yiriitiiciiliigli gorevinde bulunmustur. Maliye Bakanligi Vergi Konseyi tarafindan 2007°de hazirlanan
28.02.2008 tarihli ve 5746 sayili Kanun’un hazirlik calismalarinda yer almistir. Ceyrek asirlik
birikimiyle beraber hayata gecirdigi kurumsal projelerle, miihendisligin farkli alanlarinda sirketler kuran
Altmay, 2018 y1l itibariyla Altinay Teknoloji Grubu altinda ¢aligmalarina devam etmektedir.

Bugiine kadar ulusal ve uluslararast 500°iin (bes yiiz) lizerinde miihendislik projesinin sorumlulugunu
alan Hakan Altinay, sirketlerini makina, yazilim, elektrik, elektronik ve robotik konularmnda 2 (iki)
milyon saati asan Ar-Ge ve Ur-Ge birikimine ulastirmistir.

Miihendis ve ig insan1 kimliginin yaninda Altinay, pek ¢ok sivil toplum kurulusunda ve {ilkemizin 6ncii
is insanlar1 topluluklarinda ¢esitli gérevlerini stirdiirmektedir.

Enis ATA, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1980 y1linda dogan Enis Ata, lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Havacilik Miihendisligi
Boliimii'nde tamamlamistir. Akademik kariyerine paralel olarak 2001-2004 yillar1 arasinda aym
iiniversitenin Endiistri Miithendisligi Boliimii'nde c¢ift anadal programini da basariyla tamamlamistir.
Profesyonel kariyerine 2004 yilinda Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S.’de Planlama Miihendisi olarak adim
atan Ata, bu kurumda 13 y1l boyunca havacilik bakim ve operasyon siireglerine yonelik ¢esitli {ist diizey
gorevler tistlenmistir.



Bu siire zarfinda Ugak Bakim Miidiir Yardimcilig1 ve Bakim Kontrol & Analiz Miidiir Yardimeilig1 gibi
stratejik sorumluluklar alarak sivil havacilik sekt6riinde 6nemli deneyim kazanmistir.2017-2019 yillar
arasinda Altinay Savunma Teknolojileri A.S.’de Uretim Direktorii olarak gorev yapmis; bu siiregte
savunma sanayi Uretim altyapisinin gelistirilmesine yonelik birgok yapisal doniisiim projesine liderlik
etmistir.

2019-2025 yillar1 arasinda TAAC Havacilik Teknolojileri A.S. nin Genel Miidiirii olarak gorev almistir.
Ayn1 zamanda Ocak 2022 itibariyla Altinay Savunma Teknolojileri A.S.’de, Haziran 2022 itibariyla ise
DASAL Havacilik Teknolojileri A.S.’de Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.2024 yilindan
bu yana Altinay Savunma Teknolojileri A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevine devam
etmektedir.

Erdem COSKUN, Yénetim Kurulu Uyesi

1971 dogumlu olan Erdem Coskun, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) isletme
Boliimii’nde tamamlamaistir.

Profesyonel kariyerine 1993 yilinda bankacilik sektoriinde Kurumsal Miisteri Temsilcisi olarak
baglamistir. 2015 yilina kadar gegen 22 yillik siirecte, Kurumsal Portféy Yonetmenligi gorevine ek
olarak perakende ve ticari bankacilik alanlarinda gesitli subelerde Sube Miidiirii ve Saha Miidiirii
pozisyonlarinda gorev almistir. Bu siirecte, operasyonel siire¢ yonetimi, satig ekiplerinin koordinasyonu
ve kurumsal miisteri iligkileri alanlarinda 6nemli deneyim kazanmustir.

Nisan 2015 tarihinden bu yana Altay Teknoloji Grubu biinyesinde Finans ve Mali Islerden Sorumlu
Genel Midiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Ayn1 zamanda Altinay Teknoloji Grubu’na bagh
cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Kamil KILIC, Yénetim Kurulu Uyesi

Kamil KILIC, CRM ve Dijital Pazarlama alanlarinda profesyonel yonetici olarak Metro Cash&Carry,
Sif JCB Construction Machine, Altinc1 Cadde, Speak Group, Korfez GYO biinyesinde ulusal ve
uluslararas1 pazarlarda uzun yillar ¢calismistir. Kazandig1 bilgi ve tecriibeler ile Girisim Sermayesi
sektoriinde birgok kurumun Yonetim Kurulunda yer almis ve ayrica Sivil Toplum Kuruluslarinda
sektoriin ilerlemesi igin Oncii faaliyetlerde bulunmustur. 2007 yilindan itibaren girisimlerde bulunmus
ve yatirim almig olup, Teknoloji Girisim Sermayesi yatirimlari konusunda uzmanlagmistir. Teknolojinin
Ticarilestilestirilmesi alaninda The University of Texas at Austin IC2 Institute egitim almigtir. Halen
GISED Girisim Sermayesi Fonlar1 Dernegi ve GPAS (Global Participation Finance Summit) Kiiresel
Katilm Finans Zirvesi Yiiriitme Kurulu Baskanligi devam etmektedir. Kilig, Isik Universitesi
Matematik Lisans ve Marmara Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri (MIS) Yiiksek Lisans
diplomalarina sahiptir. Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisiinde Y onetim Organizasyonu alaninda doktora
caligmalarina devam etmektedir.Kamil Kilig’in Altinay Robot Teknolojileri San. ve Tic. A.S. ve Altinay
Savunma Teknolojileri A.S. sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi devam etmektedir



EK-2

ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.

ANA SOZLESMESI TADIL TASARISI

ESKIi SEKIL

YENI SEKIL

MADDE 6
SERMAYE

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve SPK’nin 20.09.2023
tarih ve 55/1189 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani
1:000-000-000-FL (bir milyar Tiirk Lirasi)
olup her biri 1-TL (bir Tiirk Lirasi) itibari
degerde 1:000-000-:000-(bir milyar) adet paya

boliinmiistiir.

Sirket’in cikarilmig sermayesi
1.000.000.000,00-TL (1 milyar Tiirk Lirasi)
olup, bu sermaye muvazaadan ari olarak
tamamen 0denmistir (YMM Rapor Numarasi:
YMM-425/2315- 032). Bu sermaye her biri 1-
TL (bir Tiirk Liras1) itibari degerde
229.500.000 adedi A grubu; her biri 1-TL (bir
Tiirk Liras1) itibari degerde 425 adedi B grubu
ve her biri 1-TL (bir Tiirk Liras1) itibari
degerde 770.499.575 adedi C grubu olmak
tizere toplam 1.000.000.000 (bir milyar) adet
nama yazili paya bolinmiistir.

Onceki sermayeyi olusturan 235.294.118,00-
TL tutarindaki sermayenin tamami &denmis
olup, bu defa artirilan 764.705.882,00-TL ig
kaynaklardan (721.938.628,74-TL tutarindaki
kismi1 sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan,
42.767.253,26-TL tutarindaki kisminin hisse
senetleri ihrag primleri (iskontolar) hesabindan
karsilanmigtir.) sermayenin 235.294.118,00-
TL’den 1.000.000.000,00-TL’ye artirtlmast
kapsaminda, mevcut pay sahiplerine, paylar
oraninda bedelsiz pay tahsis edilmistir.

A ve B grubu paylarm, Yonetim Kurulu'na
aday gosterme ve genel kurulda oyda imtiyazi
bulunmaktadir. C grubu paylarin herhangi bir
imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip
oldugu imtiyazlar Sirket Esas S6zlesmesi’nin
ilgili maddelerinde belirtilmistir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani
izni 2023—2027yHlart arasindaki 5 (bes)
yillik donem igin gegerlidir=2027-yih-senunda
- i \ |

wastamamis olsa dahi, 2027-yilindan sonra
Yonetim Kurulu'nun sermaye artinm karari

MADDE 6
SERMAYE

Sirket, SPK’n hiikiimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve SPK’nin 20.09.2023
tarih ve 55/1189 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani
5.000.000.000-TL (bes milyar Tiirk Lirasi)
olup her biri 1-TL (bir Tiirk Lirasi1) itibari
degerde 5.000.000.000 (bes milyar) adet paya
bolinmiistiir.

Sirket’in cikarilmig sermayesi
1.000.000.000,00-TL (Bir milyar Tiirk Lirast)
olup, bu sermaye muvazaadan ari olarak
tamamen ddenmistir. (YMM Rapor Numarasi:
YMM-425/2315- 032). Bu sermaye her biri 1-
TL (bir Tiirk Liras1) itibari degerde
229.500.000 adedi A grubu; her biri 1-TL (bir
Tiirk Liras) itibari degerde 425 adedi B grubu
ve her biri 1-TL (bir Tiirk Liras1) itibari
degerde 770.499.575 adedi C grubu olmak
tizere toplam 1.000.000.000 (bir milyar) adet
nama yazili paya bolinmiistiir.

Onceki sermayeyi olusturan 235.294.118,00-
TL tutarindaki sermayenin tamami &denmis
olup, bu defa artirilan 764.705.882,00-TL ig
kaynaklardan (721.938.628,74-TL tutarindaki
kismi sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan,
42.767.253,26-TL tutarindaki kismmin hisse
senetleri ihrag primleri (iskontolar)hesabindan
karsilanmistir.) sermayenin 235.294.118,00-
TL’den 1.000.000.000,00-TL’ye artirilmasi
kapsaminda, mevcut pay sahiplerine, paylar
oraninda bedelsiz pay tahsis edilmistir.

A ve B grubu paylarin, Yonetim Kurulu'na
aday gosterme ve genel kurulda oyda imtiyazi
bulunmaktadir. C grubu paylar herhangi bir
imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip
oldugu imtiyazlar Sirket Esas S6zlesmesi’nin
ilgili maddelerinde belirtilmistir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani
izni 2026-2030 yillar arasindaki 5 (bes) yillik
donem i¢in gegerlidir.2030 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig
olsa dahi, 2030 yilindan sonra YOnetim
Kurulu'nun sermaye artirim karar1 alabilmesi




alabilmesi icin; daha Once izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar1 igin SPK’dan izin almak
suretiyle Genel Kurul’dan 5 (bes) yil
gecmemek ilizere yeni bir siire igin yetki
almmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas1 durumunda Sirket Yonetim Kurulu
karariyla sermaye artirimi yapamaz.

Yonetim Kurulu, 20232027 yillar1 arasinda
SPKn hiikiimlerine ve SPK diizenlemelerine
uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda,
kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar
ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazl1 paylar ¢ikarmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin kismen veya tamamen
sinirlandirilmasi ile pay c¢ikarilmasina, pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar
almaya, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
dahilinde nominal degerinin {izerinde veya
altinda pay c¢ikarilmast konusunda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkin
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve

piyasast mevzuatt  hiikiimleri

gercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

sermaye

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
O0denmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

artirimlarinda  aksi

grubu  paylar
B grubu paylar
karsiliginda B grubu paylar, C grubu paylar

karsiliginda C grubu paylar ihrag edilir.

Yapilacak  sermaye
kararlastirilmadik¢a A

karsiliginda A  grubu,

Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni
pay hakkini takdirde
c¢ikarilacak yeni paylarn tiimii C grubu olarak

alma kisitladigi

¢ikarilir,

Bedelsiz
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut pay

sermaye artinmlarinda ¢ikarilan

sahiplerine paylar1 oraninda dagitilir.

A ve B grubu paylarin devri, SPKn ile
TTK’nin ilgili hiikiimleri ile diizenlenen usul
ve esaslara tabidir. Yonetim Kurulu, A ve B
grubu paylarin devri ile sinirli olmak iizere,
isbu Esas So6zlesme hiikiimlerine uymayan
hicbir  pay  devrini  pay  defterine
kaydetmeyecektir. C Grubu paylarin devrine
herhangi bir sinirlama getirilemez.

icin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin SPK’dan izin almak suretiyle
Genel Kurul’dan 5 (bes) yili gegmemek iizere
yeni bir siire i¢in yetki alinmas1 zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket Yonetim Kurulu karariyla sermaye
artirrmi yapamaz.

Yonetim Kurulu, 2026-2030 yillar1 arasinda
SPK’n hiikiimlerine ve SPK diizenlemelerine
uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda,
kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar
ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazl1 paylar ¢ikarmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin kismen veya tamamen
sinirlandirilmast ile pay c¢ikarilmasia, pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar
almaya, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
dahilinde nominal degerinin iizerinde veya
altinda pay cikarilmasi konusunda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve

sermaye  piyasasi mevzuati  hiikiimleri

gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
O0denmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Yapilacak  sermaye  artirimlarinda  aksi
kararlastirilmadikga A grubu  paylar
karsiliginda A grubu, B grubu paylar

karsiliginda B grubu paylar, C grubu paylar
karsiliginda C grubu paylar ihrag edilir.
Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkim takdirde
cikarilacak yeni paylarin tiimii C grubu olarak

cikarilir.

kisitladigt

Bedelsiz
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut pay

sermaye artinmlarinda ¢ikarilan

sahiplerine paylari1 oraninda dagitilir.

A ve B grubu paylarin devri, SPK’n ile
TTK’nin ilgili hiikiimleri ile diizenlenen usul
ve esaslara tabidir. Yonetim Kurulu, A ve B
grubu paylarin devri ile sinirli olmak iizere,
isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine uymayan
hicbir  pay  devrini  pay  defterine
kaydetmeyecektir. C Grubu paylarin devrine
herhangi bir sinirlama getirilemez.




A veya B Grubu paylardan herhangi birinin
herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi
veya borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi i¢in Sirket Esas So6zlesmesinde
degisiklik  yapilmasi ve  Sirket Esas
Sozlesmesindeki degisikligin Genel Kurul’da
onaylanmasi gerekmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 cercevesinde kayden izlenir.

A veya B Grubu paylardan herhangi birinin
herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi
veya borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi i¢in Sirket Esas Sozlesmesinde
degisiklik  yapilmasi ve  Sirket Esas
Sozlesmesindeki degisikligin Genel Kurul’da
onaylanmasi gerekmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 gercevesinde kayden izlenir.




EK-3 ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S
01.01.2025-31.12.2025 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 2025 Y1l Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis Sermaye 1.000.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 19.785.205,93

SPK’ya Gore (TL) | Yasal Kayitlara (YK) Gore (TL)
3. Dénem Kar 282.404.215,00 353.724.919,36
4. Vergiler 141.460.025,00 27.291.260,82
5. Net Donem Kar1 163.432.188,00 326.433.658,54
6. Gegmis Y1l Zararlari 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge 16.321.682,93 16.321.682,93
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 147.110.505,07 310.111.975,61
9. Y1l i¢inde Yapilan Bagislar 4.762.909,54 0,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 151.873.414,61 0,00
11. Ortaklara Birinci Kar Pay1 0,00 0,00
- Nakit 0,00 0,00
- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 0,00 0,00
12. Imtiyaz Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00 0,00
13. Dagitilan Diger Kay Pay1 0,00 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00
- Calisanlara 0,00 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00 0,00
15. Ortaklara fkinci Kar Pay1 0,00 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00
17. Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 147.110.505,07 310.111.975,61
20. Dagitilmasi1 Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

Sirketimizin net donem kar1 140.944.190 TL olup, bu tutarin 22.487.998 TL'lik kismu kontrol giicii olmayan paylara isabet ettigi igin,
163.432.188 TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem kar esas alinmistir.



Kar Pay1 Oranlar Tablosu

Altmay Savunma Teknolojileri A.S. 2025 Y1ili Kar Pay1 Oranlar1 Tablosu

TOPLAM DAGITILAN KAR
TOPLAM DAGITILAN KAR | PAYI/NET DAGITILABILIR | | TL NOMINAL DEGERLI PAYA
GRUBU | pAy] DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) | ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A
B
NET
C

TOPLAM




