B e 2

XX altinay

Savunma




Yasal Uyarn

Isbu sunum igerisindeki bilgiler, Altinay Savunma Teknolojileri A.S. (“Altinay veya Sirket") tarafindan, Sirket paylarinin ilk halka arzi ("Halka Arz") ve Sirket'in Borsa istanbul A.S.'de ("Borsa") islem gérme hedefleri ile ilgili olarak hazirlanmistir. Isbu sunum ve igeriginde yer alan bilgiler sadece
katilimeilara bilgi sunulmasi amaciyla hazirlanmis olup, bu kapsamda sunulan bilgilerin taraflarca gizli tutulmasi gerekmektedir. Sunum ve igeriginde yer alan bilgiler Sirket veya Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ("TSKB") yazili onayi olmaksizin herhangi bir formda gogaltilamaz;
kopyalanamaz, herhangi bir kisiye dagitimi yapilamaz veya kismen ya da tamamen herhangi bir amag igin yayinlanamaz. Bu sinirlama ve asagida bahsedilen diger sinirlamalara uyulmamast, yirtrltikteki ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") mevzuatina aykirilik teskil edecektir.

Isbu sunumun higbir bélimi ve de bunun dagitilmis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatinm kararinin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinmamalidir. Halka arz edilecek paylara iliskin konsorsiyuma katilim ve yatinm kararlari, yatiimeilar igin
hazirlanan ve Halka Arz ile ilgili olarak Tirkiye Cumhuriyeti sinirlar dahilinde yayimlanacak ve SPK tarafindan onaylanacak olan izahname'deki bilgiler baz alinarak verilmelidir. Taslak izahname'nin SPK tarafindan halihazirda incelenen ve SPK tarafindan onaylanmamis halinin kopyasi,
Sirket'in www.altinay.com adresli internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve halka arzda satisa aracilik edecek yetkili kuruluslar TSKB ( www.tskb.com.tr ) Ziraat Yatinm(ziraatyatirim.com.tr) ve Yatinm Finansman ‘in ( www.yf.com.tr ) internet sitelerinde
yayinlanmistir. Isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak teklif ya da davet veya bir yatirim yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunuma
katilan yatirimeilar ve/veya araci kurumlar, isbu sunumda yer alan tiim hususlara iligkin olarak gerekli aragtirmalari bizzat kendileri yapmali, goriislerini kendi arastirmalarina dayandirmali ve katilim kararlarini kendileri vermelidirler.

Sirket, TSKB ya da ilgili sirketleri, danismanlari veya temsilcileri tarafindan bu sunumda yer alan bilgi veya gériislerin yeterliligi, dogrulugu ve tamligi (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) kanusunda agik veya zimni herhangi bir beyan ve taahhiitte
bulunulmamis ve bulunulmayacak olup, béyle bir varsayimda da bulunmamalidir. Mevzuatin izin verdigi olgiide Sirket, TSKB ve ilgili yonetim kurulu tyeleri, ¢alisanlari, iliskili sirketleri, danismanlari veya temsilcileri, bu sunum veya igeriginin kullanilmasindan, ya da bu sunum ile ilgili olarak
bagka bir sekilde ortaya gikan dogrudan veya dolayli olarak dogan higbir zarardan dolay higbir sorumlulugu (ihmal veya baska bir sekilde) kabul etmemektedirler.

Isbu sunumda yer alan endiistri, pazar ve rekabet ortami verileri miimkiin oldugunda resmi veya iigiincii kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Ugiincii kisi konumundaki sektdr yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin giivenilir oldugu
dusunilen kaynaklardan temin edildigini ancak bu verilerin dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir garantinin sz konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, galismanin ve arastirmanin giivenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, soz konusu bilgilerin
dogrulugunu bagimsiz olarak olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endistri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve tecribesi temelinde Sirket'in kendi i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu
arastirma ve tahminlerin uygun ve giivenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemislerdir ve Sirket'in ve TSKB'nin bunlarda
meydana gelebilecek degisiklikleri bildirme yikimlulugi bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan higbir endustri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam yiiklenmemelidir. Bu sunum veya sunuma iliskin dagitilan herhangi bir materyal gétirilmesi, dagitilmasi,
yayimlanmasi, varlig| veya kullanimi yasadisi olan veya ilgili otoritelerce kayit veya lisanslama islemi gerektiren yargl alanlarinin vatandasi veya mukimi olan herhangi bir gergek veya tiizel kisiye goturiilemez, dagitilamaz ve iletilemez.

Halka arz edilecek paylar, Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuatina uygun sekilde Borsa'da islem gorecektir ve baskaca bir iilkede kayda alinmayacak veya halka arz edilmeyecektir. isbu sunumun ve planlanan Halka Arz ve Borsa'da islem gormeye iliskin diger bilgilerin arzi ve dagitimi, belirli yargl
alanlarinda kanunen kisitlanmis olabilir. isbu sunumu veya burada atifta bulunulan herhangi bir belgeyi veya bilgiyi elde eden kisiler isbu kisitlamalardan haberdar olmali ve bu kisitlamalar gz 6niinde bulundurmalidir. Bu kisitlamalara uyulmamasi, bahsi gegen yargi alanlarindaki menkul
kiymetler kanunlarinin ihlali sonucunu dogurabilir.

Sunum yalnizca kendisi ile yasal olarak iletisime gecebilecek kisiler kapsamindaki sinirli sayidaki davetli igin hazirlanmis olup, belirlenen ilgili grubuna bilgi sunulmasini hedeflemektedir. Bu sunumdaki higbir bilgi, yatirim tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye,
yatinim amaglari, finansal durum veya belirli alicilarin risk ve getiri tercihlerine iliskin degerlendirmeler baz alinarak olusturulmamistir. Ilgililer disindaki kisiler, isbu sunum veya igerigine dayanmamali veya bunlara gére hareket etmemelidir.

Isbu sunum "ileriye doniik ifadeler" igermektedir. Bu ifadeler "8ngdrmek”, "olacak”, "inanmak”, "amaglamak”, "tahmin etmek", "beklemek" ve benzeri terimler igermektedir. Gegmise doniik bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, biiyimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin
gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil olmak iizere ancak bunlar ile sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye doniik ifadelerdir. isbu ifadeler, izahname'de belirtilen ve Sirket'in gergek sonuglarinin, performansinin, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug,
performans veya basarilardan esasli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler ve belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger nemli faktrleri de icerir. isbu ifadeler, Sirket'in meveut ve ileriye diniik is stratgjilerine ve
Sirket'in ileride faaliyet gosterecegi is cevresine iliskin ok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye donuk ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildigi tarih itibariyla dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye donuk ifadelerin Sirket'in gelecekteki performansina bir garanti teskil etmedigini ve
Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, bilylimesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iliskin yonetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye donik ifadelerde belirtilen veya aciklananlar ile esasli olarak farkhlik gosterebilecegi hususunda bu sunumun muhataplarini
uyarmaktadir. Ek olarak, isbu sunumda yer alan projeksiyon, hedef ve tahminlerin fizibilitesine, gerceklesebilecegine ve makul olduguna dair herhangi bir beyan ve taahhutte bulunulmamaktadir. Bu sunum bir izahname degildir, Sirket ile ilgili gesitli bilgileri agiklamaya yoneliktir, yatirim
yapllmayacag) karari yalnizca bu sunuma dayanilarak verilemez, izahname'nin ve ilgili diger belgelerin de incelenmesi gerekmektedir, higbir taraf tersi durumdan sorumlu tutulamaz. Bu sunum bir halka arz belgesi degildir.


http://www.tskb.com.tr/
http://www.yf.com.tr/
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HALKA
ARZ
YAPISI
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Altinay Savunma Teknolojileri A.S.

Odenmis Sermaye

200.000.000 TL

Halka Arz Sonrasi Odenmis
Sermaye

235294118 TL

Halka Arz Buyukliugi
(nominal)

Sermaye Artirimi: 35.294.118 TL

Ortak Satisi: 23.529.412 TL
Hakan Altinay: 11.764.706 TL

Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Milres Girisim Sermayesi Yatirim Fonu: 11.764.706 TL

Toplam: 58.823.530 TL

Halka Aciklik Orani

%25,00

Halka Arz Fiyati

32,00 TL

Halka Arz Bayukligu

1.882.352.960,00 TL

Konsorsiyum Lideri

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB)

Konsorsiyum Es Liderleri

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Halka Arz Yontemi

Sabit Fiyat ile Talep Toplama

Aracilik Yontemi

En iyi Gayret Araciligi

Planlanan Tahsisat Gruplari

Yurt ici Bireysel Yatinmcilar: 40.588.236 nominal TL ( %69 )
Altinay Grubu Calisanlari: 588.235 nominal TL (%T1)
Yurt Ici Kurumsal Yatinmcilar: 17.647.059 nominal TL ( %30 )

Satmama Taahhiidi (Lock-up)

Sirket ve Ortaklar icin 1 yil

Fiyat istikrari

Paylarin BiAS'ta islem gérmeye baslamasini takiben 15 giin siireyle fiyat istikrarini saglayici islemlerin yapilmasi

planlanmaktadir.




HALKA
ARZ
ONCESI ve
SONRASI
ORTAKLIK
YAPISI

Mevcut Durum

Halka Arz Sonrasi Durum

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani

Pay Grubu

Sermayedeki Payl
(TL)

Sermayedeki
Orani (%)

Pay Grubu

Sermayedeki
Payi (TL)

Sermayedeki
Orani (%)

Hakan Altinay

54.000.000

27,00

54.000.000

22,95

106.000.000

53,00

94.235.294

40,05

Letven Capital Girisim Sermayesi
Portfdy Yonetimi A.S. Milres Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu

0,00
(%1'den disuk)

0,00
(%1'den disuk)

39.999.900

28.235.194

Halka Acik

58.823.530

Toplam

200.000.000

235.294.118




Altinay’a Genel Bakis

y ,,«.\..;.Q.\ alkd P : ‘* AN 2014 ylinda Altinay Teknoloji Grubu biinyesinde kurulan Altinay Savunma
' «‘h Ly ya» R N e (g Teknolojileri A.S., kuruldugu giinden bu yana Hareket Kontrol Sistemleri, insansiz
RS ME T LR’ YRR 3 B e e Sistemler, Deniz Sistemleri, Silah Sistemleri, Mihimmat imha ve Uretim Sistemleri

’ - alanlarinda kamu, 6zel sektor ve yurt disindaki cesitli paydaslarina Grun ve ¢cozumler

sunmakta ve cesitli projelerin yukleniciligini yapmaktadir.

Olusturdugu yuksek katma deder ile basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak Uzere
Ulkemizin ihtiya¢ duydugu teknolojileri hayata gecirirken kiresel bir oyuncu olma
hedefiyle kabiliyet ve imkanlarini artirma yolunda calismalarina araliksiz devam
etmektedir. Altinay Savunma Teknolojileri ve bagli ortakliklari DASAL Havacilik
Teknolojileri AS. ve TAAC Havacilk Teknolojileri A.S.'de bugin, cogunlugunu
alaninda uzman muhendislerin olusturdugu 500'den fazla calisan bulunmaktadir.

Merkez ofisleri, istanbul Kurtkdy'deki Teknopark istanbul kampisiinde yer alan
Altnay Savunma Teknolojileri ve bagl ortakUklarinin farkli lokasyonlarda bulunan
Uretim hatti, depo ve istirak ofisleri ile birlikte 43.000m? (zerinde altyapisi
bulunmaktadir.



Tarihce

1990 2001 2010
1994 2006

2016 2018
2017 2019
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Altinay Robot
bUnyesindeki savunma
is birimi, Roketsanile ilk

savunma projesini

' a Altuinay Robot
\J Teknolojileri kuruldu.

imzalad.
Hakan Altinay Anahtar teslim Altnay Robot NATO
Turkiye'ninilk otomasyon projeleri Supply and
endustriyel robotunu basladi. Procurement Agency
gelistirdi.

Altinay Havacilik ve ileri
Teknolojiler San. Tic.
A.S. kuruldu.

onayli tedarikgisi oldu.

513

Sirket sermayesi TAAC Havacilik

100.000 Tden Teknolojileri %50
2.000.000 TL'ye TUSAS, %50 AST
Clkaruldh. ortakligi ile kuruldu.
ABD Deniz Kuvvetleri'ne Aselsan ve Roketsan ile
demilitarizasyon sistemi stratejik ortaklik
ihracati gerceklestirildi. anlasmalari imzalandi.
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Kocaeli Dilovasi Makine

EYDEP Sertifikasi alindi. ihtisas OSB'de 10.000

Sirket sermayesi

ASELSAN %40 pay ile

Ankara Uzay ve

55.555.600 TL'den Havacilik ihtisas
DASAL'a ortak oldu. m? arsa tesis yatirimini 200.000.000 TL'ye Organize Sanayi
gerceklestirmek Uzere cikartildi. Bélgesi (HAB) ile
satin atindi. apilan arsa tahsis
Sirket'in unvani “Altinay LETVEN Capital GSYF $irlfet, yanm p}anlérl DASALIn serma’ageg st?zligmesi ile, 16.255
DASAL Havacilik Savunma Teknolojileri Altinay Savunma do.g'rultl'Jsur?da'urgUm 10.000.000TL d’en m? sanayi arsasinin
Teknolojileri kuruldu. A.S." olarak degistirildi. Teknolojileri A.S.'ye teSI'SI veidari ofis binas| 226.000.000TL'ye tahsis hakki alindi.
ol insaatina baslad.. cikarildi. ASELSAN

ortaklik orani %49'a
cike.



TESIS & ALTYAPI

AR&GE ve TASARIM OFISLERI TEST ALANI MONTAJ & IMALAT TESISI
TEKNOPARK ISTANBUL OMERLI - ISTANBUL SEKERPINAR - GEBZE / KOCAELI
ANKARA Sube Ofis

R

AR-GE & URETIM TESISI
MAKINE 0SB - DILOVASI / KOCAELI




Savunma

Altinay Savunma Teknolojileri A.$., kiresel savunma sanayiinde lider ve
oncu bir sirket olarak, yuksek teknoloji Urun ve ¢ozumleriile
musterilerinin beklentilerini asmayl, calisanlarina ve topluma deger katan
bir sirket olmay, surekli gelisim ve yiksek kalite prensiplerine bagli
kalarak, Ulkemizi dinya savunma sanayiinde temsil etmeyji

amaclamaktadir.

XX altinay



HAREKET
KONTROL
SISTEMLERI

Altinay Savunma Teknolojileri olarak, guclt performansi,
hassas kontroll ve Gstin guvenilirligi ile yan ve dogrusal
eksen eyleyici sistemlerimiz, kritik Gheme sahip ¢coztmler
sunuyor. Eyleyici Sistemleri, glvenilirlik, hassas kontrol
ve esneklik ozellikleriyle birlikte Altinay Savunma
Teknolojileri'nin 6ncl Grunlerinden biridir. Sektordeki
deneyimimiz ve teknik uzmanligimizla, musterilerimize en
iyi cozUmleri sunmayi hedefliyoruz.

Eyleyici Sistemleri
= AST-R Serisi Eyleyiciler
= AST-L Serisi Eyleyiciler




atinay HAREKET
~KONTROL
SISTEMLERI

Hareket Sistemleri kapsaminda, stabilize pedestaller, gimballer

‘ ve servo motor sirUcuUleri gibi bircok kritik alt sistem ve sistem
M bazinda tasarim, Gretim, entegrasyon ve satis sonrasi destek
C hizmetleri sunmaktayiz. Hareket Sistemleri Gstin yetkinligimiz ile
savunma/endustri standartlarinin yani sira musteri intiyaclarina

yonelik 6zellestirilmis cozimler de sunmaktayiz.

Hareket Sistemleri
=  SATCOM Anten Pedestalleri
= Elektro Optik Gordntileme Sistemleri

= Servo Suruculer




HAREKET
KONTROL
SISTEMLERI

Altinay Savunma Teknolojileri olarak, Teleskobik Mast Sistemleri alaninda genis bir Grin yelpazesi
sunuyoruz. Basta kara platformlari olmak Uzere cesitli sistemlere uyum saglayabilen Altinay Mast
Sistemleri, yenilikci cozumleri ile sektorde oncl bir konumda yer aliyor. Her ¢esit kara ve deniz

platformlarina entegre edilebilen mastlar sabit tesislerde de kullanilabilmektedir. Bu sistemlerle,
arama-tarama ve kesif faaliyetlerini gerceklestirebilmekte olup elektro-optik sensorler, antenler,
radarlar ve silah sistemleri gibi her turld faydali yiku tasiyabilmektedir.

Mast Sistemleri

= Teleskopik Mast Sistemleri



~ DENIZ
SISTEMLERI

Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi (KUSKAPANI) S|korskg Sea Hawk SH-70 TN model
helikopterlerin, askeri gemilere (firkateyn, karakol botu, ikmal gemisi vb.) gliverte bolgesinde
operatore ihtiyag duymaksizin, kotu deniz koguuarlnda gundUz ve gece sartlarinda guvenli
sekilde inisini, inisten hemen sonra emniyete alinmasini, hangara transfer edilmesini ve
helikopterin gliverteden kalkisina kadar bunlarin tersini saglayan bir sistemdir. Uriiniin
bunyesinde goruntu isleme ve konum hesaplama, gomull yazilim ve kontrol algoritmalarinin
olusturulmasi, hidrolik ve pnomatik tahrikli mekanizma tasarlama, malzeme ve Uretim
yontemi belirleme alanlariniiceren kompleks muhendislik disiplenleri bir arada yer
almaktadir.

Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi

= Kuskapani




DENIZ .
SISTEMLERI

Gercek Zamanli Kizilgtesi iz Yonetim Sistemi

* GEZKIY



SILAH .
SISTEMLERI

Coklu tasima salanlari tekli, ikili ve dortlo kombinasyonlarda MIL-STD-8591 standartlarina uygun olarak 100lb‘den 1000Lb'ye kadar muhimmat
tasima kapasitesine sahiptir. Turkiye'de ilk dinyada ikinci defa gelistirilen pndmatik dortlid bomba salani ayni anda 4 adet 250 libre akilli bombayi
tasima ve firlatma kabiliyetine sahiptir. Yiksek guvenilirlik, ytiksek cikis hizi, kullanim kolayligi ve kisa stirede operasyona hazir hale gelme

yetenekleri ile dunyada gun gectikce daha yaygin olarak kullanilmaktadir
Q‘ L&u y O
T - = - = ] 6:)

L8 89T
— VR

Mihimmat Birakma Sistemleri
= SALAN-4
= SALAN-R40




~ SILAH
SISTEMLERI

Orta ve agir sinif IHA sistemleri icin gelistirilen 2-eksen stabilize silah pedestali, AR-15 sinifinda yer alan ve NATO
standartlarinda 5.56 kalibrelik piyade tufeklerini tasiyabilmektedir. 200 muhimmat tasima kapasitesi ile baskin / kovalama
/ kacirma atesi gérevlerini yerine getirebilmektedir. Ozgiin olarak gelistirilen sok sénimleme teknolojisi sayesinde atis
sirasinda hava aracl konumunu kaybetmeden seri/tekli atislar gerceklestirebilmektedir. Bunyesinde 30X Zoom gindiuz
kamera, LWIR termal kamera ve menzili 1km olan lazer mesafe 6lger bulundurmaktadir.

Stabilize Silah Taretleri
= Stabilize Silah Tareti




DEMIL
SISTEMLERI

Mihimmat imha ve Kritik Uretim Sistemleri

Mihimmat imha ve Uretim Sistemleri alaninda Kati Yakit Dilimleme Sistemi,
Otomatik Yakit Dékim Sistemi, Exproof CNC Tezgahi ve Exproof Ving Sistemi gibi
bircok kritik alt sistem ve sistem bazinda Uretim, entegrasyon, satis sonrasi
destek hizmetleri sunmaktayiz.

Altinay Savunma Teknolojileri, mihimmat imha ve kritik Gretim sistemlerinde
kazandigi tecribeyle, basta enerji sektord olmak Uzere, patlamasiz sistem
ihtiyacl olan tum sektorler icin tam otomatize insansiz makine ve dretim hatti
cozUmleri saglamaktadir.




INSANSIZ
SISTEMLER

Robot Sistemleri

= Bomba imha Robot Kollari
= Slac¢ Temizleme Robotu

Bomba imha Robot Kolu, el yapimi patlayicilari zorlu kosullar altinda giivenli bir
mesafeden etkisiz hale getirmek icin tasarlanmis yuksek hareket kabiliyetine
sahip bir Urindir. 6 Eksende calisan Altnay Bomba imha Robot Kolu,
ERTUGRUL ve KAPLAN Bomba imha Robotlarinda aktif olarak kullanilmaktadir.

Slac Temizleme Robotu, ham petrol depolama tanklarinin tabaninda
biriken slacin tank disinda bulunan destek ekipmanlari ile insansiz bir
kara platformu vasitasiyla temizlenmesi amaciyla kullanilacak
entegre bir temizleme sistemidir.



INSANSIZ
SISTEMLER

Insansiz Kara Araclari

= Hafif Sinif insansiz Kara Araclari

Altinay Savunma Teknolojileri, hem meskun mahal, hem kapali alan, hem de acik
alandaki operasyonlarin daha guvenli ve daha basarili yuratilmesi adina personelin her
tirll operasyonda kullanabilecegi, hareket kabiliyeti yiksek, merdiven ¢ikabilen, hafif,
dayanikl, 3 boyutlu haritalandirma yetenegine sahip, yliksek otonomi seviyelerinde
kullanilabilen, Uzerinde dusUk 1sik, termal, gindUz kameralari ve yiksek hassasiyette
bir mikrofon bulunan, bu kameralardan ve mikrofondan aldigi veriyi es zamanli olarak
kullaniciya gonderebilen, genis menzilde ¢calisabilen, zorlu hava kosullarina dayanikl,
kolay tasinabilen ve Gzerine takilabilen faydali yukler ile beraber belirlenen cok farkl
gorevlere gore oOzellestirilebilecek atilabilir insansiz kara araclari gelistirilmistir.



XY altinay

e ALTINAY Savunma Teknolojileri ve ASELSAN istiraki olan DASAL, hava
araclarindan beklenebilecek zorlu ve sira disi gérevleri guvenle yerine
getirecek ve yaratici cozumleri hayata gecirecek teknolojileri Ureten,
dunya ¢apinda oyun kurucu bir ¢ézum merkezi olma vizyonunu esas

edinmistir.

DASAL



INSANSIZ
SISTEMLER

Insansiz Hava Araclari

=  Mini Sinif insansiz Hava Araci Sistemleri

= Hafif Sinif insansiz Hava Araci Sistemleri

Altinay Savunma Teknolojileri, %571 istiraki DASAL Havacilik Teknolojileri ile birlikte
2019 yiindan bu yana Turk savunma ve guvenlik birimleri basta olmak Uzere, kamu,
0zel sektor ve yurt disindaki muhtelif paydaslarinin ihtiyaclarini karsilayacak,
uluslararasi duzeyde rekabetci, tek ve cok rotorlu insansiz hava araclari
gelistirmektedir. Hava araci teknolojilerine yonelik gelistirdigimiz Grinler ve Ar-Ge
calismalari ile Ulkemizin taktik ve operasyonel kabiliyetlerini ulusal ve uluslararasi
alanda arttiracak bir kuvvet carpani olmanin yani sira sivil alanda da akla gelen ilk
¢6zUm ortagl olma misyonu ile calismalarini sirdirmektedir.



INSANSIZ
SISTEMLER

insansiz Hava Araclari
= Orta Sinif insansiz Hava Araci Sistemleri

= Agir Sinif insansiz Hava Araci Sistemleri

Altinay Savunma Teknolojileri ve ASELSAN istiraki olan DASAL, hava
araclarindan beklenebilecek zorlu ve sira disi gérevleri givenle yerine
getirecek ve yaratici ¢cdzimleri hayata gecirecek teknolojileri Ureten,
dinya capinda oyun kurucu bir ¢6zim merkezi olma vizyonunu esas
edinmistir. 0zgiin tasarimlari ile milli bir marka olan DASAL'In Grinleri
farkli faydali yuk tasima ve gorev icra etme yeteneklerine gére, mini
sinif, hafif sinif, orta sinif ve agir sinif IHA'lar olmak Gzere 4 ana
kategoride siniflandiriltmistir. Bu Grtinler gundiz ve/veya gece
kosullarinda; kesif, gozetleme, ates gucu, beka ve Lojistik idame
yeteneklerine sahiptir.



Savunma

XY altinay

)
v

HAVACILIK TEKNOLOJILERI

TAAC Havacilik Teknolojileri (TAAC), Temmuz 2019 tarihinde Turk
Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) ve ALTINAY Savunma
Teknolojileri A.S. ortakliginda kurulmustur. Sirketin amaci, havacilik
standartlarindaki kritik Hareket ve Ucus Kontrol Sistemleri, inis Takimi

Sistemleri ve Test Sistemlerinin yerli olarak gelistirilmesidir.



UGUS
KONTROL
EYLEYICiLERi

Ucus Kontrol Eyleyicileri

Ucus Kontrol Eyleyicileri Alt Sistemi, ucus sirasinda ucus kumanda
yuzeylerini hareket ettirerek ucagi cesitli eksenlerde yonlendirebilmek ve
kanat profilini degistirerek inis/kalkis performansini optimize etmek Uzere
gelistirilmistir. Bu eyleuyiciler, ucaktan gelen sinyallere hizli bir sekilde
yanit vererek ucaga gereken yuksek manevra kabiliyetini saglayacak
olan aerodinamik yuzeyleri hareket ettirmek Uzere tasarlanmistir.

HURJET

TRAILING EDGE FLAP
g ;g;;’\‘\*.‘

AILERON

Elektro-hidrolik eyleyiciler, kontrol girislerine hassas ve hizli yanitlar
vermek Uzere tasarlanmistir, bu sayede ucak istenen manevra kabiliyetini
ve ucus karakteristiklerini elde edebilir. Ucaktan gelen sinyalleri alarak,
farkli ucus kosullarinda ucagin guvenli ve verimli bir sekilde calismasina
katkida bulunurlar.

RUDDER HORIZONTAL TAIL
KAAN



INI$ TAKIMI
SISTEMLERI

inis Takimi sistemleri

inis takimlari, bir hava aracinin kritik 5neme sahip bir bilesenidir ve ucus emniyeti ve performansi
acisindan buayuk bir rol oynar ekip olarak, kapsamli bir mihendislik uzmanligi ve deneyimle
donanmis bir ekip olarak, yuksek kaliteli, guvenilir ve optimize edilmis inis takimi sistemleri

gelistirme konusunda kendimize glveniyoruz.

Havacilik endustrisindeki en son
gelismeleri takip ederek, modern
teknolojileri kullanarak inig takimi
sistemlerimizi tasarliyoruz.
Muasterilerimize 6zellestirilebilir
cozumler sunarak, intiyaclarina tam
; olarak uyum sagliyoruz. inis
HUBJE]' : ' Ty, takimlarimizi tasarlarken, dayanikUlik,
o sarsinti azaltma, sert kosullara uyum

saglama ve hizli tepki verme gibi kritik
faktorleri goz 6ninde bulunduruyoruz.




TEST .
SiISTEMLERI

Ironbird Test Sistemleri

Demir Kus (Ironbird) Test Sistemi, TUrkiye'de bugiine kadar gelistirilen en
sofistike test sistemlerinden biri olup, ucagin basta ucus kontrol sistemi
olmak Uzere kritik sistemlerinin ve alt bilesenlerinin tamaminin test
edildigi bir test platformudur. Demir Kus Test Sistemi, ucus kontrol
sisteminin yeterliligini gercek zamanli olarak Olcerek ucagin her tarld
manevra kosullarinda maruz kalacagr aerodinamik yukleri ve ariza
senaryolarini test yoluyla (laboratuvar ortaminda) uygulayabilmektedir.
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TUSAS VE ALTINAY'DAN MiLLi HAVA ARAGLARI
ICIN GUC BIRLIGI

TAAC Havacilik Teknolojileri, basta Milli Muharip Ugak ve Hirjet olmak tizere milli hava araglan igin hareket ko
sistemleri, inis takimlari ve test sistemleri gelistiriyor.

#TUSAS LU Altinay Savunma Teknolojilerinden "yiiksek teknolojili

Qretim tesisi” yatinmi

Tarkiye'nin savunma ve havacilik sektdrl oyuncularindan Altinay Savunma Teknolojieri AS,
bly0me strateiisi dogrultusunda Kocaeli Dilovasi Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nde
(OSB) ydksek teknolojli Gretim tesisi yatinmins hayata gegiriyor.

Toos Yank | 05032024 - Glebome 05052024

BASINDA | _mmwrs /=

KUSKAPANI KULLANILARAK

_ ILKINiS YAPILDI ‘
c I KA N . s 2 : 1 KAAN, TAAC'n Uirettigi yerli inis takimlari ile

igi yer|
uctu!

By \ : $ ‘ KAAN diinya basininda: Doniim P
. | : : i | [# noktasi oldu
Tiirkiye'nin milli muharip ugagi KAAN'in ilk ugusunu, diinya basim

da giindemine tagidi. ABD merkezli Bloomberg, "Ugus, Tirkiye'nin
yerli savas ugad projesinde déniim noktasi oldu” diye yazdi.
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DASAL Havaciik Teknolojieri tarafindan gelsirln ve otomatik piyade tafegi entegre edilen Savunmadaki ambargoya yanit yerli sistem oldu
DOGAN, 'amf':'enyye"”e:':’ I : Tark donanmasindaki gemilerde yer alan ve ambargoya konu olan helikopter yakalama sistemi
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N L - -~ yerli imkanlarla gelistirildi. Sistem, ilk gérevine bu yil envantere girecek milli firkateyn TCG
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https://www.defenceturk.net/kaan-taacin-urettigi-yerli-inis-takimlari-ile-uctu
https://www.stendustri.com.tr/tusas-ve-altinaydan-milli-hava-araclari-icin-guc-birligi
https://www.aa.com.tr/tr/bilim-teknoloji/altinay-savunma-teknolojilerinden-yuksek-teknolojili-uretim-tesisi-yatirimi-/3155527
https://www.aa.com.tr/tr/bilim-teknoloji/piyade-siha-dogan-goreve-hazir/2346438
https://www.airlinehaber.com/dasaldan-yeni-iha-kargo-75/
https://www.aa.com.tr/tr/vg/video-galeri/milli-teknolojinin-ilk-kullanicisi-deniz-kuvvetlerinin-tek-kadin-pilot-oldu/222
https://www.aa.com.tr/tr/bilim-teknoloji/savunmadaki-ambargoya-yanit-yerli-sistem-oldu/2801226
https://www.ntv.com.tr/dunya/kaan-dunya-basininda-donum-noktasi-oldu,QzMHPErcRkaA_ZkZwwrvbQ
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NATO ﬁlkEleri 1200 y
Savunma Harcamalan
(Milyar USD) ve

Ortalama Savunma
!-Iarcamalarlnln GSYH
Icindeki Pay

Nato Ulkeleri Savunma Harcamalari (milyar USD)

m2014 w2015 w2016 w2017 w2018 w2018 w2020 m2021 w2022 2023

NATO Gyelerinin 2023 yili toplam savunma
harcamasi yaklasik 1,3 trilyon USD'ye

ulagmistir. 2014 ve 2023 yili arasindaki donem 2.80%
incelendiginde NATO'nun kolektif savunma

harcamalarinin 2019'da ilk kez 1 trilyon USD Euf Zii

seviyelerinin Gzerine ciktig gorilmektedir. e 2'50% \//

2022 yiinda toplam harcamalarin yaklasik &

%70'i ABD tarafindan yapilmistir. = e m Nato Ulkelerinin Ortalama Savunma
2,30% Harcamalarinin GSYH

2023 yilinda NATO iilkeleri, GSYH'lerinin 220%

ortalama %2,6'sini savunmaya harcamistir.
2006'da verilen karar dogrultusunda ittifak
uyeleri, GSYH'lerinin en az %2'sini savunmaya
harcama taahh(ttl vermis, ancak birgok

Ulkenin harcamalari taahhdt edilen oranin Turkiye'nin, 2016 ve 2020 yillari arasindaki savunma harcamalarinin GSYH'deki paul
altinda kalmistir.

ortalama %2,4 seviyesinde olup bu oran 2021'de %1,9, 2022'de %1,2 seviyelerinde
gerceklesmistir

20149015
2016 9017 2018 9019 2020 591
2022 9023

Eksen Bashg
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Turk Savunma ve Havacilik
Sanayii Uriin ve Teknoloji
Gelistirme Harcamalari
(Ar-Ge, Milyar USD)

Turkiye'nin Savunma
Tedariginde
Yerli Katki Orani

(*) Beklenti orani

2022 1m2028*
2015
8%

2017
11%

2018

2019
15%

NATO Ulkeleri
Savunma Harcamalan
(Milyar USD) ve
Ortalama Savunma
Harcamalarinin GSYH
Icindeki Payi

Katar ve Suudi Arabistan gibi Ulkeler Turkiye'nin
askeri harcama olarak 6nunde olsa da, Turkiye'nin
diger MENA (lkelerinden ayrismaktadir.

Turkiye, harcamayi yuksek oranda yurticinde
tutup yerli sirketler Gzerinden askeri talepleri
karsilayabilmektedir. Katar gibi askeri harcamasi
yuksek olan diger Ulkeler ise Gretim anlaminda
gorece eksik kaldigindan tedarikte disa bagimudir.

ithalatin yogun oldugu bu (lkelerde harcamalar
yurt disina yapilmaktadir.

Turkiye'nin yerli ve milli Gretim fikri ile kararli
politikalari, savunma sanayiinin dondsumunde
énemli sonuclar dogurmustur.




(Toplam stzlesme bedeli, milyar USD) ve bu s6zlesmelerin
ana kategorilere gore dagilimi

Turk Savunma ve '
Havacilik Sektori .

Sozlesmelerin -

Toplam Degeri :

30
20
Sektorin toplam sozlesme degeri pandemiye 10
kadar her yil artis gosterirken 2020 yilinda 0
neredeyse sabit kalmistir. Ancak toplam m 2002 m2003 m2004 m2005 m2006 m2007 m2008 m2009 m2010 m 2011 m2012
sOzlesme degeri, 2023 yilinda 90 milyar m 2013 m2014 m2015 m 2016 m 2017 m2018 m 2019 2020 = 2021 = 2023
USD'ye ulasarak 2020 ve 2023 yillari arasinda
%61'lik bir artis gostermistir. Tlrkiye savunma
sanayiinin aldigi proje sayisinda da yillar icinde R
artan bir egilim gozlemlenmektedir. 35%
30%
2018 ve 2019 yillarinda en yuksek siparis -
tutarinin Kara segmenti oldugu goriliirken, son 2
yillarda Askeri Havacilik ve Silah, Mah. ve 15%
Flzenin yukselise gectigi gérilmektedir. 10%
5% _
-I ] 3 ™

0%
2018 2019 2020 2021 2022
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ihracatinin 2023 yilinda yaklasik 6 milyar USD ve 2028 yilinda ise 10-12 milyar USD
seviyelerine ulasarak savunma ihracatinin Turkiye'nin toplam ihracatinda 5 yil icerisinde
yaklasik %3 paya sahip olacagi 6ngorilmektedir. Bu hedefe ulasilmasinda arz givenligi,

lojistik destek, eneriji, finansman ve calisan is glict 6ne cikan ihtiyaclardandir. Ti‘irk savunma sa na i
L [ ] g.
lhracat Gelirleri

glcinun arttigini gostermektedir.
ihracat biyimesinin, toplam ciro biyimesi ile
paralel oldugu cikarimi yapilabilmektedir.

2022 yiinda ihracatin yarisindan fazlasinin (%77)
blyuk isletmeler tarafindan saglandigi
anlasilmaktadir.

(]
(Milyar USD)
Turk Savunma Sanayiinin yurt disi satis gelirleri,
sektorun uluslarasi alandaki biyume ve rekabet

Son donemlerdeki gelismeler ile TUrkiye, savunma
' l l l I ve havacilik sanayii alaninda dinya pazarinda
s 8 s 8 N -y ) ;
. y . onemli bir oyuncu haline gelmektedir.
v $ S O O O O D > O D O O A % 5]
O 7 L O L O O & H Y DA H DY H P MYV QY QY
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Mmihracat ™ ihracat Tahmini




Turk Savunma
Sanayi ihracat
Gelirlerinin Ana
Kategorilere Gore
Dagilimi

Kara segmenti %32 artarak ihracata ciddi bir
katki yapmistir.

Silah MUhimmat ve Flze segmenti de toplam
ihracata onemli bir katkida bulunmaktadir.

MRQO segmenti %77 artarak en ¢ok artis
gosterenler arasinda olmustur.

Diger segmenti yaklasik 6 katina cikarak biyuk
bir artis gostermistir.

MRO (Askeri); 2%
Givenlik; 2% Diger; 8%

>

Deniz; 13%

Sivil Havacilink; 28%

Kara; 19%

Hava (Askeri); 12%

Silah-Miihimmat ve Fiize;
16%




ISTIRAKLERIMIZ VE
ORTAKLIK YAPISI
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INSAN KAYNAKLARI

Danisman; 1%_  Stajyerler; 1%

Yonetim; 15%
Destek (K, idari — ) .
. ! — Muh k; 38%
Isler, BT, Finans); — uhendislik; 38%
— \

Uretim; 30%

m Mihendislik = Uretim = Destek (iK, idari isler, BT, Finans) Yonetim Danisman Stajyerler



INSAN KAYNAKLARI

Calisan Sayisi Lisans + YUksek Lisans + Doktora %
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20%
15% 400
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YATIRIM UNSURLARI

Buyuyen Savunma Sanayi Pazari Tecrubeli Yonetim

Guclu Sirket Ortakliklar Biyime, Uretim, Arge Odakl Fon Kullanim

Rekabetci Uriin Yelpazesi Guclt Finansal Performans

SS8S

Surekli Arge Calismalari Saglam Bilanco Yapisi



(Toplam stzlesme bedeli, milyar USD) ve bu s6zlesmelerin
ana kategorilere gore dagilimi
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GUCLU SIRKET
ORTAKLIKLARI

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S.

aselsan B <A ortaiss

= (Cok rotorlu doner kanatli otonom insansiz hava platformlari alaninda Aselsan ve Altinay Savunma
Teknolojileri ortak vizyonu ile Turkiye'de lider firma ve uluslararasi oyuncu olma hedefi.

TAAC Havacilik Teknolojileri A.S.

v = %50 TUSAS ortaklg.

TURKHAVAC"-’,’,‘ =  TUSAS tarafindan gelistirilen HURJET ve KAAN platformlari basta olmak tizere, milli ve yerli projelere
UZAYSANAYII muhendislik yetkinligi ile teknoloji cozimleri ve Gretim katkisi sagliyor.

= Alaninda uluslararasi bir firma olma hedefine yonelik calismalarinin itk sonuclarini almistir.



REKABETCI URUN
YELPAZESI

STABILIZE YONLENDIRME SISTEMLERI

= Kara, hava ve deniz platformlarinda kullanilan hafif ve agir kapasite gorev yuklerinin yiksek hiz ve
hassasiyetle konumlandirma yetenegiyle, teshis, takip ve taarruz gorevlerini yerine getirebilen iki
veya daha fazla serbestlik derecesine sahip elektromekanik sistemlerdir.

HELIKOPTER YAKALAMA VE TRANSFER SISTEMI: "KUSKAPANI"

= Deniz harekat ortami icin kritik rol oynayan helikopterlerin glvenli bir sekilde gemi glvertesine inisini ve emniyete
alinmasini saglar. Uzun yillardan beri yurtdisindan tedarik edilen helikopter yakalama sistemi, son dénemde
ulkemize getirilen kisitlama sonucu tedarik edilememistir. Genis capli hareket kontrol teknolojilerini barindiran
yuksek teknolojili Grin olan helikopter yakalama sistemi Altinay Savunma Teknolojileri'nin sahip oldugu teknoloji

ve muhendislik kabiliyeti ile milli seviyede basari ile gelistirilmistir.




REKABETCI URUN
YELPAZESI

IHA : “PEREGRINE"

= Meskun mahal ve givenlik operasyonlarina yonelik glventlik, istihbarat, karsi saldiri yeteneklerine sahip hafif,
kompakt ve tasinabilirligi yiksek IHA platformudur.

= PEREGRINE-X4M, hafif olmasi sayesinde bir personel tarafindan ¢coklu adetlerde rahatlikla tasinabilen, anti-
personel operasyonlarda taktik sahada kullanilmak Gzere gelistirilmis Doner Kanatl Kamikaze IHA sistemidir.

IHA : “FALCON-DAD"

= Drone Avlayan Drone, taktik sahada tehdit drone platformlarini, sahip oldugu ag tabancasi faydali yiku ile etkili
bir sekilde yakalamak (izere tasarlanmis Doner Kanatli Drone Avcisi IHA sistemidir. Entegre radardan alinan
verilerle ve Elektro Optik ve Kizildtesi kamera sisteminden alinan gordntdler ile tehdit dronu basarili bir sekilde
etkisiz hale getirir.

= Yapay zeka ve goruntu isleme teknolojilerine sahip karsi dron sistemlerinin kullanilmasi vesilesi ile givenli hava
sahasi saglayan sistemlerdir.




REKABETCI URUN
YELPAZESI

IRONBIRD TEST SISTEMI : “DEMIRKUS”

= Demir Kus, yalnizca kendi ucagini gelistirebilen Glkelerin sahip oldugu ve gercek ucagin tim kontrol mimarisi ile
kritik alt sistemlerini yerde test ederek dogrulama imkani taniyan teknoloji seviyesi yuksek, karmasik bir test
sistemleri butinaddar.

INIS TAKIMI SISTEMI

= Hava aracinin agirliginin desteklenmesi, inis darbesi esnasinda ortaya ¢ikan kuvvetin sonimlenmesi, hava aracinin
yerde yavaslatilmasi, durdurulmasi ve yonlendirilmesi ve ucus sirasinda inis takimlarinin acilip kapanmasini
mumkun kilan bir sistemler batunudar.

= Tirkiye'de ilk kez MMU KAAN icin gelistirip Gretilen inis Takimi Sistemi, burun inis takiml “tricycle” bir yapida,
olup, burun inis takimi ydnlendirme sistemi ve fren sistemi iceren katlanabilir tipte bir inis takimi sistemidir. inis
Takimi Sisteminin ana unsurlari dikme ve sok emiciler, lastik jant ve frenler, eyleyiciler, st kilitler, ,hidrolik
manifoldlar, inis takimi kontrol paneli, kontrol Uniteleri, pozisyon gosterge ve uyari sistemleridir.
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Hakan ALTINAY

Yonetim Kurulu Baskani

1990 yilinda istanbul Teknik Universitesi Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiltesi‘nden Tirkiye'nin ilk
dort Uzay Muhendisinden biri olarak mezun oldu. 1991 yiinda ayni fakiltede arastirma
gorevlisi olarak yuksek lisans calismalarina baslad.

Turkiye'nin ilk Teknoparki I.T.U.-TEKMER' de Tirkiye'nin itk arastirma sirketi Altinay Robotik
ve Otomasyon Limited Sirketi'ni kurdu.

Altinay Robotik firmasi 1996 yilinda Diinya Robot Federasyonu (IFR) tarafindan Avrupa’nin 18
robot Ureticisinden biri olarak kabul edildi.

Altinay gelistirdigi bircok yenilikci Grin ve Uretim teknolojilerine sahip Turkiye ve
Almanya’daki sirketlerinde, 600°G mUhendis ve doktorali, 900°G askin ¢alisani ile ulusal ve
uluslararasi sanayinin hizmetine sunan teknoloji sirketleri konumuna getirmistir.

Altinay Teknoloji Grubu sirketlerindeki yonetim kurulu baskan ve baskan yardimciligi
gorevleriyle birlikte Altinay Savunma Teknolojileri A.S'de yonetim kurulu baskanugi, Sirketin
istirakleri olan DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. (%51 ALTINAY-%49 ASELSAN) Yonetim
Kurulu Baskani, TAAC Havacilik Teknolojileri A.S. ( %50 ALTINAY - %50 TUSAS ) Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorevleri devam etmektedir.



TECRUBELI YONETIM

34 + yil is yasami
1990 istanbul Teknik

= 20 +yll is yasami = 26 +yilis yasami

= 1998 Yildir Teknik

= 30 + yilis yasami

= 2004 Isik Universitesi = 1993 0DTU Isletme B&Limi

Universitesi Ucak ve Uzay
Bilimleri Fakiltesi‘nden
Tarkiye'nin ilk dort Uzay
Muhendisinden biri olarak
mezun oldu.

1991 Turkiye'nin itk

Matematik Lisans

2007 Marmara Universitesi
Yonetim Bilisim Sistemleri
(MIS) Yiksek Lisans

Metro Cash&Carry, Sif JCB
Construction Machine,

Universitesi Makine
Muhendisligi lisans

2003 Yilsek Lisans
2018 Fizik Doktorasi
1998 Altinay Robot A.S.

1993-2015 Yapi Kredi
Bankasi genel midurluk,
sube ve saha yonetimlerinde
pazarlama, satis ve
yoneticilik poziyonlarinda
gorevler

Hakan gglfrnuc;i?r:’lr:i-r:.iLle_ZE;(h::rEnSa Kamil Altinci Cadde, Speak Group, Omer 2016 yiindan buyana Erdem = 2015 Altinay Teknoloji
ALTINAY sirketi Aﬁmag Robotilfve KILIC Kérfez GYO blnyesinde EREN Alunay Robot Teknolojileri  COSKUN Grubu' nda Finans ve Mali
Otomasyon Limited Sirketi'ni ulusal ve uluslararasi Sanayi ve Ticaret A.S." nin Isler GeneE Mudur “
Yénetim kurdu. Yénetim I Yénetim pone Mudur ve 1O onetim e T
. r i olarak gérev :
Kurulu = Altinay Teknoloji Grubu Kurulu Sl n1Capital Kurulu gpmakeacr. o Kuruly Grubu sirketlerinde yonetim
Baskani sirketlerindeki yénetim Uyesi [ & CEO Uyesi Uyesi kurulu Gyeligine devam

kurulu baskan ve baskan
yardimciligi gérevleriyle
birlikte Alinay Savunma
Teknolojileri yonetim kurulu
baskanlg, Sirketin istirakleri
olan DASAL'da Yonetim
Kurulu Baskani, TAAC'da
Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorevleri
devam etmektedir.

Letven Capital olarak istirak
edilen sirketlerdeki YK
Uyelikleri ile birlikte halen
GISED Girisim Sermayesi
Fonlari Dernegi Baskani
olan Kilig, GPAS (Global
Participation Finance
Summit) Kiresel Katilim
Finans Zirvesi Yuritme
Kurulu Baskanligi devam
etmektedir.

etmektedir.



TECRUBELI YONETIM

21+ yilis yasami

2003 iTU Makine Miihendisligi

2009 istanbul Universitesi Executive MBA

2003 Arcelik, Mekanik Tasarim Mihendisi

2008 Altinay Robot Teknolojileri'nde Proje Yoneticisi
2012 Operasyonlar Yoneticisi

2014 Altinay Savunma Teknolojileri Operasyonlar ve s
Gelistirme Direktors

= 2016 Genel Midur Yardimcisi o
= 2019 TAAC Yénetim Kurulu Uyesi Enis ATA = 2019 TAAC Genel Midurd
= 2020 DASAL Genel Mudurd .

= 2022 Altnay Savunma Teknolojileri Genel Mudira PR 3 :
= Halen Altinay Savunma Teknolojileri Genel MGdurd, Yonetim ¥22%tlgeﬁg{l;}llaéﬁ%s'
Kurulu Uyesi ve TAAC Yodnetim Kurulu Gyesi olarak gorevlerine

devam etmektedir.

= 20 + yilis yasami
= 2003 ITU Havacilik Mihendisligi
= 2004 ITU Endstri Mihendisligi cift anadal

= 2004 Turk Hava Yollar Teknik A.S.'de planlama muihendisi, Ugak
Bakim Mudur Yardimcisi, Bakim Kontrol ve Analiz Midar Yardimcisi

= 2017 Altinay Savunma Teknolojileri Uretim Direktori

Z. Burak
MERCAN

2022 Altinay Savunma Teknolojileri Yonetim Kurulu Uyesi
= 2022 DASAL Y6netim Kurulu Uyesi

= Halen TAAC Genel Midurd, DASAL ve Altinay Savunma Teknolojileri
Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorevlerine devam etmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur

= 10 + yilis yasami

2009 Yildiz Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi

2012 Bogazici Universitesi Makine
Muihendisligi YUksek Lisans

2012 Yildiz Teknik Universitesi Arastirma
Gorevlisi

= 13 + yilis yasami

2011 Kocaeli Universitesi, Mekatronik
Mihendisligi

2011 TUBITAK Marmara Arastirma
Gelistirme Merkezi

2012 Altinay Robot

2016 Altinay Savunma Teknolojileri

= 22 +yilisg yasami

2002 iTU Ucak Mihendisligi
2002 Air Anatolia

2002 Tirk Hava Yollart Uretim Planlama
Mihendisi

2006 Tirk Hava Yollar Teknik A.S.de Uretim
Planlama Sefi, Bakim Kontrol ve

Murat Ko; 2014 Kale Ar-Ge tasarim muhendisi Kutag ;aﬁ“ Yazilim Gelistirme ve Similasyon Arif Koordinasyon Mudirg, Uretim Planlama ve
2015 Altinay Savunma Teknolojileri proje BUYUKOZTURK gf!uhend|§F|g|, Sistem Muhendisligi, ERKAN Kontrol Madarloga
I isten MUhendisligi Yoneticiligi, R
DASAL . yoneticisi Elektronik ve Kontrol Sistemleri SQZLA}tllnag Savunma Teknolojileri Uretim
SeneiiMindg = 2016 s Gelistirme Yoneticisi, Proje ve is Genel Midir Yoneticiligi Genel Madur rektory
Gelistirme Direktori ve Program Yonetimi ve Yardimcisi Yardimcisi 2022 Uretim operasyon ve mali islerden

is Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidir
Yardimcisi

2024 Subat DASAL Genel Midurd

2023 Mihendislik Genel Midur
Yardimcisi.

sorumlu Genel Mudur Yardimciligi



BUYUME, URETIM,
ARGE ODAKLI FON
KULLANIMI

%50 Yenitesis ve Uretim teknolojileri yatirimlart

%15 Test ve dogrulama teknolojileriile Ar-Ge ve Ur-Ge yatirimlari

%15 Isletme sermayesinin giiclendirilmesi

%10 Sirket satin alimi ve/veya is ortakliklar kurulmasi

%5 Global satis ve pazarlama agi yatirimlari

%5  Finansman borc ddemeler;i




GUCLU FINANSAL
PERFORMANS

Net Satislar
(Milyon TL)

Briit Kar 465,6
(Milyon TL)

300,8

166,6

262,7

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
FAVOK Net Kar
(Milyon TL) (Milyon TL)

27.7 33,1
I

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 3112.2021 3112.2022 31.12.2023

90,1




GUCLU FINANSAL PERFORMANS
NET FINANSAL BORCLULUK DURUMU

Net Finansal Borgluluk Durumu (milyon TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Ki“ra.L.am.a.i In§lemlerinden Kaynaklanan 130,2 14 133
YUkumlalukler
Kisa Vadeli Finansal Bor¢luluk 164,9 136,5

Toplam Finansal Borgluluk 198,6 281,1

Nakit ve Nakit Benzerleri 556.4 .48 %

Net Borg (Nakit) -357.9 . w6 |  w®a

Net Finansal Borgluluk / FAVOK (x)

Net Finansal Bor¢/ FAVOK Orani 31.12.2023 itibariyla Sirket'in 31.12.2023 itibariyla net
0,43 x seviyesinde hesaplanmaktadir. borcu 191,1 milyon TL'dir.



SAGLAM BILANCO
YAPISI

Ozkaynak Gelisim Aktif Biiyiikliik
(Milyon TL) (Milyon TL)

9143

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Net isletme Sermayesi
(Milyon TL)

Sirket'in Aktif
400,0 359,2 Biiyiklugt 2023
300,0 258,6 252,4

2103 235,6

200,0

yilinda bir onceki yila
gdre %62 oraninda
artmistir.

Ozkaynaklar,
2021-2023 yillar
100,0 arasinda yillik
ortalama %30,2

oranlyla blyimustu

0,0

TiCARI ALACAKLAR STOKLAR

TICARI BORCLAR NET ISLETME
SERMAYESI

m31122021 wm31.12.2022 31.12.2023



XY altinay

Savunma




VARLIKLAR

31 Aralik 2021 (TL)

31 Aralk 2022 (TL)

31 Aralik 2023 (TL)

Donen Varliklar

805.978.574

476.102.073

868.866.974

Nakit ve nakit benzerleri

556.412.118

40.793.441

90.010.91M

Ticari Alacaklar

-iliskili taraflardan ticari alacaklar

80.056.022

192.505.947

242.114.920

-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

41.066.646

66.123.553

117.040.922

Diger alacaklar

-iliskili taraflardan diger alacaklar

1.596.533

247771

-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

421.874

434198

703.133

Stoklar

40.905.821

65.581.011

86.748.708

Devam eden proje maliyetleri

166.026.731

Pesin 6denmis giderler

75.054.584

38.430.075

46.681.449

Cari donem vergisi ile ilgili vartklar

595.077

614.247

8.467.515

Diger donen varliklar

11.466.432

70.023.068

110.824.914

Duran Varliklar

805.978.574

1.080.835.809

1.651.981.462

Diger Alacaklar

-liskili taraflardan diger alacaklar

3.474.544

313.853

-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

203.004

123.580

99.246

Finansal Yatirimlar

659.092

3.485.883

Kullanim hakki varliklari

4.409.642

2.510.215

2.899.023

Maddi duran varliklar

24.862.210

147.908.709

410.696.924

Maddi olmayan duran varlklar

-Gelistirme giderleri

671.961.602

878.057.735

1.067.098.674

-Diger maddi olmayan duran varliklar

7.659.945

16.254.289

13.290.504

Pesin 6denmis giderler

23.967.791

Ertelenmis vergi varligi

21.285.599

35.008.336

130.443.417

TOPLAM VARLIKLAR

1.539.835.120

1.556.937.882

2.520.848.436




KAYNAKLAR

31 Aralik 2021 (TL)

31 Arauk 2022 (TL)

31 Aralik 2023 (TL)

Kisa Vadeli Yikiimlilikler

484.814.958

355.102.655

697.881.313

Kisa vadeli bor¢lanmalar

34.663.136

38.156.381

123.192.120

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari

130.206.899

14.025.001

13.317.306

Kisa vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglar

1.409.602

798.434

1.304.067

Ticari borglar

-iliskili taraflara ticari borclar

44.091.810

1.068.745

2431

-iliskili olmayan taraflara ticari borclar

2.442.772

70.768.168

210.232.656

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

3.182.134

4.455.700

9.010.474

Diger borclar

-Iliskili taraflara diger borclar

11.160

-iliskili olmayan taraflara diger borclar

25.805

1.149.370

Ertelenmis gelirler

260.085.725

197.309.935

289.403.997

Donem kari vergi yukimliligu

8.935.094

Kisa vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan Faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

5.288.518

11.860.032

18.414.144

-Diger kisa vadeli karsiliklar

8.400

Diger kisa vadeli yikamlalukler

3.433.202

16.634.454

22.889.374

Uzun Vadeli Yikiimlilikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar

33.680.982

7.256.365

144.588.669

Uzun vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglar

2.489.228

1.121.697

1.015.165

Uzun vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

5.893.567

10.604.958

14.346.093

Ertelenmis vergi yukimlilaga

98.678.370

172.921.977

112.701

Ozkaynaklar

914.278.015

1.009.930.230

1.550.315.727

Odenmis sermaye

50.000.000

55.555.600

200.000.000

Sermaye dizeltme farklari

138.992.361

148.474.204

395.000.076

Hisse senetleriihrac primleri

405.259.091

405.259.091

14.288.819

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler|

veya giderler

-Aktiieryal kazang/(kayip)

(1.211.779)

(4.255.738)

(5.118.152)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

45.459.393

35.583.450

154.203.076

Gecmis yil karlari/(zararlar)

238.913.800

266.037.315

182.314.652

Net donem karl

27.723.103

33.138.402

335.342.462

Kontrol giici olmayan paylar

9.142.046

70.137.906

274.284.794

Toplam Kaynaklar

1.539.835.120

1.556.937.882

2.520.848.436




GELIR TABLOSU

31 Aralik 2021 (TL) 31 Aralik 2022 (TL) 31 Aralik 2023 (TL)

1184.809.746
Satislarin Maliget (719.207.344)
BRUT KAR/ZARAR 300.816.111 465.602.402
Genel Y6netim Giderleri (35.330.199)
Pazarlama Giderleri (2.314.887)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (64.040.502)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 84.865.125 291.419.560
(271.762.273)
| ESASFAALIYETKAR/ZARARI 547m83%8 191371965 |
| Yatrm Faaligetlerinden Getirter | -, . 12919078 | 1039.735
| Yaurm FaaliyetlerindenGiderter | . (0% | - |
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI . 54678743 |  204.291.043 | 384.613.836
30.781.305
(110.806.141)
(48.337.241)
| VERGiONCESikKAR | €3908251 1sk42277 |  256.251.759 |
| Donem VergiGideri/Geri | (- (8.935.094)
155.861.015
| DONEMKARI(2ARAR) 27923103 33138.402 |
|_Donem Kannin (Zaranwn) Dagoboen oL
94.604.733 403.177.680
Kontrol Giici Olmayan Paylar (67.835.218)




Tesekkurler
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